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1. Résume

Ce rapport explore la valeur de I'économie circulaire (EC) et des modeles d’entreprise durable
(MED) dans la région méditerranéenne en matiere d'atténuation du changement climatique
(ACC). Le rapport s'efforce de proposer des idées et des stratégies pratiques aux entreprises
et aux décideurs politiques, afin de favoriser 'adoption et la mise en ceuvre a grande echelle
de I'EC. Il s’agit de comparer les politiques d’ACC, d’identifier les domaines clés pour les MED,
d’evaluer les strategies d’EC a fort potentiel, de souligner le réle régenéerateur de I'EC et
d’explorer les dimensions de genre et de classe dans ces stratéegies. Bien que le rapport ait
une portee mondiale, il accorde une attention particuliere aux cas mediterranéens.

Le rapport explore la relation entre I'EC, les MED et I'ACC, ainsi que les preuves empiriques, les
aspects sociaux et les lacunes des recherches sur ces liens, a l'aide d’'une analyse
documentaire systématique des publications, d’entretiens avec les principales parties
prenantes et les praticiens, et d’'une analyse des cas clés.

Conformement a cette vision circulaire, les MED donnent la priorité a la resilience a long terme
en innovant dans la conception, les chaines d’approvisionnement et 'engagement des clients,
reduisant ainsi 'empreinte environnementale. Cependant, la transition vers une economie
circulaire presente des déefis tels que les pratiques de travail, les considerations d’equite et les
contraintes economiques, souvent negliges mais essentiels dans le processus. Pour y
remedier, il faut adopter une approche systémique, éventuellement menee par
I'entrepreneuriat vert/social.

Ces modeles d’entreprise durable, dans leur innovation, genérent non seulement de la valeur
economique, mais favorisent egalement les avantages environnementaux et sociaux, en
transformant les produits, mais aussi les structures commerciales sous-jacentes. Les
strategies essentielles proposees pour atteindre ces objectifs comprennent la prevention de
la pollution, la récupération des ressources, I'optimisation de I'utilisation des ressources, la
maximisation de I'efficacite, I'adoption d’'une conception circulaire et I'encouragement de la
demande de produits et de services circulaires.

Cependant, malgre I'existence de modeéles d’entreprise circulaire, leur part de marche reste
relativement modeste par rapport aux modeles traditionnels, ce qui s’explique par plusieurs
defis. L'inertie des entreprises existantes constitue un obstacle important a I'adoption de
pratiques circulaires, qui pourraient pourtant favoriser la creation de nouvelles entreprises. Si
la transition vers des approvisionnements circulaires peut sembler plus simple, les grandes
entreprises ont plus de pouvoir pour influencer ces pratiques que les PME. En outre,
I'intégration des principes dEC dans les entreprises existantes necessite des
investissements et une prise de risque importants, un defi auquel les PME sont souvent
confrontées de maniere plus aigué que les grandes entreprises.

Le rapport souligne également la complexité des options de financement et d’assurance, qui
entrave encore davantage |'adoption des pratiques d’EC, en particulier pour les micro et
petites entreprises, en raison des colts dinvestissement initiaux plus é€leves et de
I'exposition au risque associee a la transition vers I'EC. En outre, la rareté des exemples
inspirants empéche les entreprises de comprendre le potentiel de transformation dans leurs
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domaines d’activite, ce qui complique I'évaluation de I'impact des innovations en matiere de
developpement durable et de leurs effets sur 'ensemble du réseau d’entreprises.

L’examen des secteurs presentant un potentiel significatif d’attéenuation du changement
climatique révele des domaines critiques pour la reduction des emissions. Les approches
basees sur la production et la consommation offrent des perspectives divergentes sur les
responsabilités en matiére d’émissions. La consommation d’énergie (74,7 %), I'agriculture
(15,3 %), lindustrie (6,6 %) et les déchets (3,5 %) sont les principaux responsables des
emissions. En particulier, des secteurs comme [I'energie, la production alimentaire, la
construction et la mobilite promettent de réduire considéerablement les emissions de gaz a
effet de serre, ce qui est essentiel pour limiter 'augmentation de la temperature. Il reste
impeératif de s’attaquer aux emissions liees & la production et a I'utilisation des produits, en
particulier dans les pays riches, qui sont responsables de 45 % des emissions mondiales. Il est
essentiel de transformer les modes de consommation dans les pays riches, en mettant
I'accent sur les eénergies renouvelables, les modes de transport et les changements de regime
alimentaire. Des secteurs tels que le logement, l'alimentation et la mobilité dominent les
emissions liees a la consommation des menages, ce qui appelle des efforts d’attéenuation
ciblés. Des actions telles que les changements de regime alimentaire, les changements de
mode de transport et les rénovations a haut rendement energetique sont prometteuses pour
réduire I'impact sur le climat. Ces secteurs constituent des domaines clés pour les PME, qui
peuvent ainsi contribuer de maniére significative a 'ACC.

L'une des principales conclusions de ce rapport est que les politiques et le soutien
institutionnel sont essentiels pour permettre la transition vers des MED & partir de I'économie
lineaire dominante. Pour une transition reussie, les politiques doivent se concentrer sur les
secteurs economiques cles, utiliser différentes strategies et fournir des définitions et des
objectifs clairs pour guider les parties prenantes. Les cadres juridiques jouent un réle
determinant dans I'élaboration et l'application des principes d’EC, et peuvent devenir
inefficaces s'ils manquent d’ambition, de clarté ou de capacites d’application. Les difficultés
rencontrées par les petites et moyennes entreprises (PME) pour s'adapter aux cadres d’EC en
raison de contraintes de coUts et de temps soulignent le besoin de politiques de soutien, de
plateformes de collaboration et de protections pour leurs activites economiques. Toutefois,
les critiques soulignent que 'EC, en eévoluant dans le cadre economique actuel centre sur la
croissance, pourrait ne pas diminuer intrinseéquement la consommation de ressources ou les
emissions. Cela met en lumiere la necessite d'un changement significatif des priorites
economiques, necessitant des choix politiques intentionnels qui donnent la priorité a I'action
en vue d'une transformation substantielle.

L’'examen du potentiel de 'EC sur 'ACC revele un alignement strategique sur les efforts
d’atténuation du changement climatique, car I'EC met 'accent sur I'efficacité des ressources
et les pratiques durables. Elle se concentre sur I'optimisation de 'utilisation, de la longevite et
du recyclage des produits afin de limiter les émissions et de reduire la pression sur
I'environnement. L'approche systémique de I'EC a travers les chaines de valeur contribue a
une decarbonisation plus large et a une résilience eéconomique, notamment gréce a
I'approvisionnement local et a la promotion des energies renouvelables. Dans I'agriculture, les
pratiques d’EC, telles que l'agriculture régeneratrice, favorisent la séquestration du carbone
et la conservation des ressources. Des etudes récentes laissent entrevoir le potentiel de 'EC
a réduire considerablement les emissions mondiales de gaz a effet de serre, notamment avec



des interventions telles que les changements de regime alimentaire et l'agriculture
régeneratrice qui peuvent offrir des reductions d’émissions et des co-bénefices prometteurs.
Bien que la portée de 'impact de I'EC sur les objectifs climatiques nationaux n’ait pas encore
ete pleinement explorée, les estimations initiales prévoient des reductions d’émissions
significatives si les stratégies d’EC etaient largement adoptees.

L’integration des principes d’EC dans les efforts d’attenuation du changement climatique
souligne le potentiel important de benéfices environnementaux et de reduction des
emissions. L’accent mis par I'EC sur I'utilisation efficace des ressources, le recyclage et les
pratiques durables s’aligne sur les strategies visant & réduire les emissions de gaz a effet de
serre (GES). Son approche systémique, appliquée a I'ensemble des industries et des chaines
de valeur, s’avere prometteuse pour reduire les pressions sur I'environnement et favoriser la
resilience economique. En particulier, les pratiques d’EC dans l'agriculture, telles que
I'agriculture regeneratrice, offrent la possibilite d’ameéliorer la sequestration du carbone et Ia
conservation des ressources. Bien que I'impact global des strategies d’EC sur les objectifs
climatiques nationaux doive faire l'objet d'un examen plus approfondi, les premieres
estimations suggerent des reductions d’emissions significatives si ces approches etaient
etendues et mises en ceuvre de maniére efficace.

L’exploration de la dimension sociale dans les liens entre I'EC, les MED et I'ACC reveéle des
considerations critiques pour une transition socialement juste. Le rapport souligne
I'importance du contexte dans les choix des consommateurs et le rble central de
I'infrastructure politique dans la promotion des pratiques circulaires. En ce qui concerne
I'aspect democratique, le rapport souligne que la legitimité politique est essentielle a la mise
en ceuvre de politiques efficaces en matiere d’EC, et met en avant des methodes telles que
I'engagement des citoyens et les sondages afin d’amplifier la voix des citoyens. Il met en
lumiere la necessité d’'une acceptation societale et d’'un soutien politique, essentiels pour une
mise en ceuvre durable de 'EC au sein des systemes democratiques.

Le rapport reconnait les risques de suppression d’emploi et de disparités economiques
decoulant de I'adaptation a I'EC, en soulignant I'importance des « emplois verts » de qualite,
en particulier dans les pays du Sud.

Le rapport plaide en faveur de 'intégration de la dimension de genre dans les politiques d’EC,
en vue d’'assurer la justice des genres en comblant le fosse entre le travail productif et le
travail reproductif. Il souligne la necessité de redefinir la valeur au sein de I'EC pour englober
I'aide sociale et environnementale, en s’alignant sur le concept d’économie ecologique et
féministe. Cette approche sociétale globale garantit une EC plus inclusive, socialement juste
et ecologiquement durable.



2. Introduction

Contrairement au modele lineaire traditionnel, qui consiste a « extraire, fabriquer et jeter »,
I'économie circulaire (EC) cherche a créer des systémes en boucle fermée qui imitent les
ecosystemes naturels, ou les dechets sont pratiquement eliminés parce qu’ils deviennent des
intrants pour un autre processus (Ellen MacArthur Foundation, 2023).L’EC a le potentiel de
générer une décarbonisation systémique dans divers secteurs, mais I’économie mondiale
n’est aujourd’hui circulaire qu’a hauteur de 7,2 %, et elle s'aggrave d’année en annéee, sous
I'effet de 'augmentation de I'extraction et de I'utilisation des matériaux (Circle Economy,
2023). Les décideurs politiques doivent comprendre les impacts et les avantages de I'EC dans
le contexte de I'atténuation du changement climatique. Cette comprehension est cruciale
pour faire progresser I'adoption de strategies et d’actions d’EC dans le cadre de I'agenda
climatique.

L’objectif principal de ce rapport est d’explorer (et si possible de démontrer) la valeur de 'EC
et des modeles d’entreprise durable dans la region mediterranéenne en matiere d’atténuation
du changement climatique.

Les objectifs a atteindre sont les suivants :

Realiser une analyse compléte et une évaluation comparative des politiques
1 existantes d’atténuation du changement climatique (ACC) basées sur la création
de nouveaux modeles d’entreprise durables (MED).

Identifier les domaines clés dans lesquels les modeles d’entreprise positifs pour le
climat exercent un impact substantiel sur les efforts de réduction.

Determiner quelles stratégies d’EC présentent le plus grand potentiel d’atténuation
du changement climatique dans les chaines de valeur et domaines clées.

Souligner le rble régenérateur de I'EC et son potentiel de deécarbonisation
systemique.

Explorer les dimensions et les roles de genre et de classe afin d'élaborer des
recommandations specifiques et des stratégies de lien.

o1 B~ N DN

Explorer les interdépendances entre I'équité sociale, les stratégies d’EC et les
6 mesures d’atténuation du changement climatique, en tenant compte du concept de
transition juste vers I'économie circulaire et de ses implications significatives.

Le projet a une portée mondiale, mais une attention particuliere sera accordée aux cas de la
region mediterranéenne. La structure de ce rapport est la suivante : La section 2 résume la
methodologie utilisee dans le projet. La section 3 décrit la relation entre I'EC et les modéles
d’entreprise durable. La section 4 étudie la relation entre le changement climatique et les
modeles d’entreprise durable, et la section 5 examine la relation entre I'EC et le changement
climatique. La section 6 decrit les preuves empiriques du lien, la section 7 aborde les aspects
sociaux du lien et la section 8 identifie les lacunes en matiere de recherche. Enfin, la section 9
presente les conclusions du rapport.



3 Méthodologie



Pour atteindre les objectifs de I'évaluation, I'EC et les modéles d’entreprise durable (MED) ont
été analysés en tant que catalyseurs de I'atténuation du changement climatique (ACC),
comme illustré a la Figure 1. Néanmoins, ces catalyseurs sont interdépendants, certains
modeles d’entreprise durable intégrant les principes de I'economie circulaire, mais pas de
maniere universelle. Il était donc impératif d’examiner dans un premier temps la relation entre
ces deux catalyseurs. En outre, il est important de reconnaitre que I'EC et les MED ont des
implications qui vont au-dela de I'atténuation du changement climatique (ACC), mais ces
consideérations sortent du cadre du présent rapport.

Figure 1. Schema du lien analyse entre I'EC, les MED et I'atténuation du changement climatique

Climate Change Mitigation (CCM)

~

Circular Economy
(CE)

Sustainable Business
Model (SBM)

Enablers

o

Source : €laboration propre

Ce rapport vise a analyser la relation entre les trois concepts, ainsi que les preuves
empiriques, les aspects sociaux et les lacunes des recherches sur ces liens, a I'aide d'une
analyse documentaire systematique des publications, d’entretiens avec les principales
parties prenantes et les praticiens, et d’'une analyse des cas cles.

3.1Reévision systématique de la
documentation

Plusieurs études ont été menées a ce jour. Par exemple, Cantzler et al. (2020) or Khanna et al.
(2022) ont examiné le lien entre I'EC et I'ACC, mais aucun d’entre eux ne s'est spécifiquement
concentré sur les modeles d’entreprise ou les secteurs ayant un plus grand potentiel
d’attenuation du changement climatique.

Pour I'étude, Scopus a ete utilise comme moteur de recherche principal, en employant trois
termes clés (a savoir « économie circulaire », « changement climatique » et « entreprise ») a
inclure dans les titres ou les réesumes des publications. L’étude a exclu les articles publies
dans des langues autres que I'anglais. En raison du grand nombre de résultats obtenus,
I'examen s’est concentre uniquement sur les articles publies apres 2018. D’autres publications
connues des auteurs ont egalement éte ajoutées au cours du processus de revision. L'annexe
1 décrit la procédure suivie pour mener a bien I'étude.



3.2 Entretiens

Sur la base des questions de recherche du projet, les experts suivants ont ete selectionnes
pour étre interroges et leur avis a ete pris en compte dans I'élaboration des sections suivantes

des pionniers de I'écologie industrielle, de I'analyse du cycle de vie (ACV) et de
I'ecoconception de l'université autonome de Barcelone, avec plus de 14 ans
d’experience dans le developpement de solutions visant a integrer la durabilite dans
la proposition de valeur de plus de 400 clients.

,l Jordi Oliver i Sola. PDG d' Inedit un studio d’éco-innovation stratégique fonde par

projet Just2CE, une initiative financee par I'UE qui vise a explorer les implications
économiques, sociétales, de genre et politiques du paradigme de I'EC (Just2CE,
2023a).

2 Mario Pansera. Directeur du Post-Growth Innovation Lab et coordinateur du

Lewis Akenji. Directeur général de I'institut Hot or Cool, un groupe de réflexion

3 d’interét public qui explore les croisements entre la societé et la durabilite, en
reunissant des chercheurs et des praticiens afin de favoriser la recherche de
solutions aux problémes mondiaux. L'institut coordonne le programme « 1.5 degree
lifestyles » qui etudie I'impact de la consommation et des modes de vie sur le
changement climatique et introduit une approche scientifique pour relier les
changements concrets des modes de vie & des impacts mesurables sur le
changement climatique.

3.3 Analyse de cas

Compte tenu de leur importance dans I'agenda politique actuel et/ou dans les habitudes de
consommation, trois secteurs ont ete selectionnés pour faire l'objet d’'une analyse
approfondie : le secteur des énergies renouvelables (sous-section 7.1), le secteur de la
construction (sous-section 7.2) et le secteur de la mobilité (sous-section 7.3).
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L’EC vise a garantir que les ressources restent dans le cadre economique plutét que de
simplement le traverser. L'évolution vers un modele d’EC pourrait reduire la pression sur
I'environnement, creer des emplois a I'echelle locale, diminuer la probabilite de perturbations
dans I'approvisionnement en matieres premiéres et contribuer & la progression vers un
modele economique a faible emission de carbone. Les activités liees a la gestion des
materiaux contribuent a plus de la moitie des émissions de GES dans les pays de I'OCDE
(OECD, 2012) et devraient représenter deux tiers des émissions mondiales de GES d'ici 2060
(OECD, 2019).

Le lien entre I'EC et les modeles d’entreprise durable représente une approche innovante a
adopter dans le cadre des activites economiques. Les modeles lingaires traditionnels,
caracterises par le paradigme « prendre, fabriquer, jeter », sont de plus en plus consideres
comme non durables en raison de I'épuisement des ressources et de la degradation de
I'environnement. A I'inverse, 'EC met 'accent sur I'efficacité des ressources, la réduction des
dechets et la boucle continue de la conception, de la reutilisation et du recyclage des produits
(Mukoro et al.,, 2022). Les modéles d’entreprise durable, alignés sur cette vision circulaire,
donnent la priorité a la resilience a long terme plutdt qu’aux gains a court terme. Ils innovent
dans la conception des produits, la gestion de la chaine d’approvisionnement et I'engagement
des clients afin de réduire 'empreinte ecologique. En associant les principes de I'EC aux
stratégies commerciales, les entreprises pourraient non seulement assurer la durabilite de
I'environnement, mais aussi déegager de nouvelles opportunites economiques et des
avantages concurrentiels. Toutefois, la faisabilité des modeles d’entreprise circulaire et d’EC
doit étre evaluee en fonction des compromis et des conflits emergents lies a I'abandon de
I'economie linéaire. Des facteurs tels que les pratiques de travail, I'equité, les limites
biophysiques, les effets rebonds et les contraintes economiques sont souvent néegliges.
(Mukoro et al., 2022). Pour surmonter ces compromis, une approche systémique doit étre
envisagee, en se tournant vers une nouvelle approche de la generation de valeur qui pourrait
étre fournie par I'entrepreneuriat vert/social.

D’apres Mosangini and Tunger (2020), un modele d’entreprise durable est défini comme un
modele qui comprend non seulement la creation de valeur économique, mais aussi la creation
et la distribution de valeur environnementale et sociale.

En resume, une entreprise durable développe des solutions commerciales economiquement
viables et socialement utiles pour répondre aux défis environnementaux (Mosangini and
Tunger, 2020).

Les MED ne sont pas uniquement le fruit de I'innovation en matiere de technologie, de
produits ou de services, mais aussi de la réinvention du modele d'entreprise lui-méme (Girotra
and Netessine, 2013; Yang et al., 2017). Cela implique des changements dans la maniére dont
les modeles d’entreprise sont conceptualises en ce qui concerne leurs echanges et leurs
relations avec les parties prenantes (Evans et al., 2017). Le mode de fonctionnement d'une
entreprise et sa relation avec les consommateurs, definie par son modele d’entreprise,
peuvent avoir un impact significatif sur ces pratiques.



Mosangini and Tunger (2020) propose 5+1 stratégies d’entreprise durable [MA1] classées par
ordre de rétention de la valeur des ressources et du niveau d’effort requis pour leur mise en
ceuvre et leur coordination au sein des chaines de valeur :
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Prevenir la pollution et économiser les ressources : cette strategie se concentre sur
I'adoption de processus de production plus efficaces afin de reduire I'utilisation des
ressources et de I'énergie, ainsi que de minimiser les dechets et les emissions.

Revaloriser les dechets : cette strategie consiste a reintegrer les sous-produits et
les dechets en tant qu'intrants dans les processus de production, en vue d'une
gestion des ressources en circuit ferme.

Optimiser I'utilisation des ressources et limiter les dechets : cette stratégie
promeut la production de produits durables gréace a de nouveaux processus et de
nouvelles technologies, dans le but de minimiser la mise au rebut et de maximiser
I'utilisation des ressources.

Augmenter le taux d'utilisation des ressources : cette stratégie vise a maximiser
I'efficacité et la productivité des ressources tout au long du cycle de vie du produit.

Amorcer une transition vers I'approvisionnement et la conception circulaires : cette
strategie implique I'adoption des principes d’écoconception dans le developpement
et la conception des produits, tels que [I'utilisation de matieres premieres
renouvelables, la promotion de la réutilisation et du recyclage, et la conception pour
la durabilité et la modularite.

6 Faciliter la demande de produits et de services circulaires.

Ces strategies visent a passer d’'un modele commercial axé sur les produits a un modele axe
sur l'utilisation, dans lequel I'accent est mis sur I'offre de fonctionnalités et de services plutot
que sur la vente de produits. En adoptant ces approches, les entreprises peuvent contribuer a
I'EC en reduisant les dechets, en promouvant I'efficacite des ressources et en creant de la
valeur grace a des pratiques durables.

(Watkins et al., 2023) établit une liste de priorités a utiliser par les entreprises en fonction du
niveau de circularité de chaque stratégie, en partant du principe que des niveaux de
circularité plus éleves sont synonymes de moins de ressources naturelles et de moins de
pression environnementale associee aux entreprises, voir Figure 2. Pour accroitre la
circularite, les entreprises doivent s'orienter vers une utilisation et une fabrication plus
intelligentes des produits.



Figure 2. Stratégies de circularité par ordre de priorite en fonction de leur niveau de circularite.
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Tableau 1 fournit quelques exemples dentreprises utilisant differentes strategies
commerciales durables basées sur les modéles de Mosangini and Tunger (2020) alignés sur
les principes de I'EC.

Tableau 1:exemples d’entreprises utilisant difféerentes strategies commerciales durables et des modeles
alignes sur les principes de I'EC.

Modeéle/strategie d’entreprise durable Example d’enterprises

» FabricAID (Liban) : entreprise sociale relevant du secteur de I'habillement qui
collecte, trie, valorise et revend des vétements d’occasion, evitant ainsila
. production de nouveaux textiles et la mise au rebut de déchets textiles.
économe en o o .
ressoUrces » Cargobici (Espagne).: propose des transports logistiques & veélo, évitant
Prévenir la ainsi les emissions associées au transport motorise.

pollution et
économiser les

ressources e EL QUIDANE (Tunisie) : les biodéchets font revivre une oasis et tiennent le
desert a distance.

Production plus
propre et

Production
zéro déchet

composees d'un melange de cafes biologiques/écologiques et d'un
polymere compostable.

o Ecoalf (Espagne) : encourager le retour des produits usagés en vue de les
recycler ou de les reutiliser, afin de promouvoir I'utilisation efficace des
ressources.

Systemes de
reprise

collecter les ceramiques techniques utilisees dans les usines de soudage
(produits par elle-méme ou par d'autres entreprises) afin de les convertir en

Revaloriser les petits cylindres pour les broyeurs 4 bols.
déchets

» Natulim (Espagne) : lessive sous forme de bandes biodégradables
Produits emballées dans une boite en carton.

biodegradables * Novamont ([talie) : produits et emballages congus pour étre compostés

apres usage, reduisant ainsi les déchets.

* KleeKlee (Chine) : marque de mode qui promeut la durabilité de ses produits
en utilisant des tissus durables et en partageant avec ses clients des
histoires sur les produits et les tissus afin d’etablir un lien emotionnel avec
les vétements.

Conception
pour la
durabilite

Conception mis a niveau, et dont les pieces peuvent étre facilement remplacees, pour
Optimiser pour la eviter de mettre au rebut 'ensemble du produit.
I'utilisation des reparabilite e Lincrevable (France) : machine & laver congue pour étre facilement reparee
par le commun des mortels (pas besoin d'étre un professionnel).

ressources et
limiter les
dechets
Refabrication
et * Looptworks (Royaume-UniUK) réutilise des matériaux abandonnés pour en
reconditionne faire des produits significatifs, durables et en edition limitee.
ment

Reéutilisation et * BeePlanet Factory (Espagne) réutilise et recycle les batteries des véhicules
revente electrigues.



https://www.fabricaid.me/
https://cargobici.es/
https://circulareconomy.europa.eu/platform/node/1529
https://circulareconomy.europa.eu/platform/node/1529
https://cafesnovell.com/
https://ecoalf.com/
https://www.steelceram.com/
https://natulim.com/
https://www.novamontiberia.es/
https://www.novamontiberia.es/
https://www.instagram.com/kleeklee.cn/?hl=es
https://www.instagram.com/kleeklee.cn/?hl=es
https://www.fairphone.com/es/
http://www.lincrevable.com/fr/
https://www.looptworks.com/
https://beeplanetfactory.com/

Sustainable business
strategy/model

Example of companies

Optimiser
I'utilisation des Echange de
ressources et ressources
limiter les numeriques directement via I'application.
dechets e Back Market (France) : marché en ligne pour les appareils reconditionnés.

Produit en tant e MUD Jeans (Pays-Bas) : loue des jeans aux clients au lieu de les vendre ;
que service I'entreprise reste responsable de I'entretien et du recyclage.

Augmenter le
taux d'utilisation

desressources e Som Mobilitat (Espagne) : maximise I'utilisation des actifs en encourageant
Plateformes de ] o . ) ) .y )
artage le covoiturage et en reduisant ainsi le besoin de production de vehicules, qui
partag implique une grande consommation de ressources.

Passage a des approvisionnements » Protix (Pays-Bas) : valorise les déchets alimentaires en les transformant en
circulaires aliments pour poissons, poules et animaux domestiques.

Source : élaboration propre
Remarques : * basé sur Mosangini and Tuncer (2020)


https://es.wallapop.com/
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/good-practices/volpy-brings-smartphones-circular-economy
https://www.backmarket.co.uk/en-gb/about-us
https://mudjeans.eu/
https://www.sommobilitat.coop/
https://protix.eu/

4.1 Obstacles actuels aux modeles
d’enterprise circulaire

Bien gqu'il existe des modeles d’entreprise circulaire, leur part de marche reste relativement
modeste par rapport aux modeles d’entreprise traditionnelle. Cette disparite peut étre
attribuée a plusieurs ecueils :

—> |nertia des entreprises existantes : I'intégration des pratiques circulaires
dans les entreprises existantes est un defi, car des efforts importants sont necessaires
afin de lutter contre linertie lineaire existante. Il est plus facile pour les nouvelles
entreprises d'integrer ces pratiques, ce qui explique que la plupart des modéles
d'entreprises circulaires sont encore des start-up (Inédit 2023)). D'autre part, le
passage a des approvisionnements circulaires peut étre consideré comme la stratégie
la plus simple & mettre en ceuvre, car il n'est pas nécessaire de modifier le coeur de la
structure de I'entreprise. Cependant, seules les grandes entreprises (par exemple,
Cafés Novell) ont le pouvoir d'imposer des pratiques circulaires a leurs fournisseurs,
alors que les petites et moyennes entreprises (PME) n'ont souvent pas cette capacité
(Inédit, 2023).

—> Capacité a prendre des risques : pour intégrer les principes d’EC dans une
entreprise existante, il faut investir et prendre des risques. Souvent, les grandes
entreprises disposent des ressources nécessaires pour créer une branche circulaire,
tandis que les PME ne disposent pas de telles ressources et sont confrontees a de plus
grandes difficultés pour réaliser des changements structurels (Rodrigues and Franco,
2023).

—> Options de financement et d’assurance : les obstacles rencontres par les
lentreprises qui adoptent les pratiques d’EC en ce qui concerne les options de
financement sont influences par la taille de I'entreprise et le colt de I'investissement
initial. Cela présente des difficultés pour les micro et petites entreprises en raison de la
structuration plus complexe de l'activité et d'une plus grande exposition au risque,
etant donné que I'EC est un concept nouveau et qu’il n’est pas encore aussi bien etabli
gue le systeme linéaire traditionnel (Goncalves et al., 2022). Il en va de méme pour les
options d’assurance. Les assurances disposees a soutenir les PME dans la transition de
leurs systemes de production vers des systemes relevant de I'EC sont peu
nombreuses. Par exemple, si une PME envisage de passer de la vente de produits a la
location de ces produits, elle aura besoin de financements et d’assurances disposes a
soutenir des activites et a assumer des risques differents de ceux associes aux
modeles commerciaux conventionnels (Inedit, 2023).

—> Manque de précédents : le manque d'exemples inspirants empéche les
entreprises de comprendre le potentiel de transformation qui existe dans leur domaine
d’activite. En outre, lorsqu’on envisage des innovations du modele d’entreprise pour
qu’il devienne plus durable, comment évaluer au prealable I'impact des innovations en
matiere de durabilité et comment comprendre leurs effets sur 'ensemble du réseau
d'entreprises ? (Evans et al., 2017)


https://cafesnovell.com/en/the-no-waste-capsules-awarded-as-the-best-practice-in-circular-economy/
https://cafesnovell.com/en/the-no-waste-capsules-awarded-as-the-best-practice-in-circular-economy/
https://cafesnovell.com/en/the-no-waste-capsules-awarded-as-the-best-practice-in-circular-economy/
https://cafesnovell.com/en/the-no-waste-capsules-awarded-as-the-best-practice-in-circular-economy/
https://cafesnovell.com/en/the-no-waste-capsules-awarded-as-the-best-practice-in-circular-economy/

5 Changement
Climatique et
modeles
d’entreprise
durable



Cette section met en evidence les secteurs economiques presentant le plus grand potentiel
d’atténuation du changement climatique (section 5.1), ainsi que la politique climatique
reposant sur les MED (section 4.2).

5.1 Secteurs présentant un potentiel
plus important d’atténuation du
changement climatique

Pour atténuer le changement climatique, il est impératif de réduire les emissions de gaz a
effet de serre a I'echelle mondiale. Les emissions mondiales actuelles s’élevent a environ 50
milliards de tonnes de gaz a effet de serre par an. Pour determiner les strategies les plus
efficaces de réduction des emissions et identifier les emissions sujettes aux solutions
technologiques actuelles, il est essentiel d’acquérir une comprehension globale des sources
de ces emissions.

Dans ce contexte, il existe deux approches comptables principales, 'une basee sur la
production et I'autre sur la consommation. Les perspectives reposant sur la production et la
consommation sont les deux extrémes d’'un continuum, et il existe differentes approches
pour attribuer les responsabilités en matiére d’émissions de carbone (Tukker et al., 2020). La
comptabilité carbone baseée sur la consommation offre une alternative a la perspective
dominante de production des émissions de carbone, ou les producteurs d’émissions de
carbone sont considérés comme entierement responsables de ces émissions (Tukker et al.,
2020). La comptabilité basée sur la consommation pourrait étre utilisée comme preuve pour
formuler des politiques de consommation durable.

L’adoption d’'une approche basée sur la production ou sur la consommation genére
habituellement des résultats différents. Par exemple, lors de I'analyse des émissions a
I'echelle urbaine, le fait de prendre uniquement en compte la perspective basee sur la
production, qui ne tient compte que des emissions provenant des activités de production au
sein de la ville, est insuffisant pour saisir les avantages des mesures circulaires qui ont un
impact sur 'ensemble de la chaine d’approvisionnement des produits et des services. Par
consequent, 'adoption d’une approche basee sur la consommation devient essentielle pour
évaluer les réductions de GES dans les zones urbaines (Del Borghi et al., 2022). Les sous-
sections suivantes decrivent les domaines clés dans lesquels I'atténuation du changement
climatique est la plus importante selon chaque approche.

5.1.1. Approche baseée sur la production

D’apres Climate Watch, 74,7% des eémissions de GES en 2020 proviennent de la consommation
energetique, 15,3 % de I'agriculture et de I'utilisation des terres, 6,6 % de I'industrie et 3,5 %
des dechets. La contribution la plus importante du secteur de I'énergie provient de I'énergie
consommee par les industries, suivie par I'energie utilisee dans les batiments et les
transports. En ce qui concerne l'energie consommee par lindustrie, les plus gros
consommateurs sont I'industrie siderurgique, suivie par I'industrie chimique et petrochimique.
L’énergie utilisée par la production de denrees alimentaires et de tabac, les métaux non
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https://www.climatewatchdata.org/ghg-emissions?breakBy=sector&end_year=2020&sectors=total-including-lucf&start_year=1990

ferreux, le papier et la pate a papier, et les machines éetait egalement importante. Dans le
domaine des transports, le transport routier est le plus important, suivi par l'aviation, le
transport maritime, le transport ferroviaire et les activités liees aux pipelines. Le secteur de
I'agriculture et de I'utilisation des terres apparait comme le deuxieme plus grand contributeur
des emissions de GES, le betail et le fumier ayant la premiere place, suivis par les sols
agricoles, le brilage des cultures, la déforestation, la riziculture, puis une combinaison de
prairies et de terres cultivees. Les deux principales industries contribuant aux emissions de
GES ne relevant pas de I'utilisation énergetique sont le ciment et I'industrie chimique. Enfin,
les emissions de GES dues aux dechets proviennent principalement des emissions directes de
methane et d’'oxyde nitreux des décharges et des stations d’epuration.

L’analyse des principaux secteurs contribuant au changement climatique permet d’identifier
les domaines dans lesquels les efforts d’atténuation sont essentiels. Néanmoins, il est
important de noter que les mesures d’attenuation varient en matiére de difficulté et de
faisabilité d’'un secteur a 'autre. D’aprés UN Environment Programme (2023), six secteurs
peuvent fournir plus que les 30 Gt de reduction des emissions de GES necessaires pour limiter
I'augmentation de la temperature mondiale a 1,5 °C par rapport a I'ere preindustrielle, comme
le recommande le Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC). I
s’agit des secteurs suivants : le secteur de I'énergie, la production alimentaire, le batiment et
la construction, les solutions fondees sur la nature, le secteur industriel et le secteur de la
mobilite.

Il est important de mentionner ici que si la plupart des efforts deployes aujourd’hui pour
atténuer le changement climatique se sont principalement concentres sur le role critique des
energies renouvelables et des mesures d'efficacité énergetique, il est necessaire de
S’attaquer aux emissions associees a la fabrication des produits pour atteindre les objectifs
climatiques (Ellen Macarthur Foundation, 2021). D'apres (Ellen Macarthur Foundation, 2021),
45 % des emissions mondiales de gaz a effet de serre proviennent de la production et de
I'utilisation de produits et d’aliments.

5.1.2. Approche basée sur laconsommation

Si I'on utilise une comptabilité carbone basee sur la consommation, deux tiers des émissions
mondiales sont liés a la consommation des ménages (UNEP, 2020). Les nations développées,
en particulier les pays riches, portent la plus grande responsabilité. Les émissions de carbone
des 1% les plus riches depassent celles des 50 % les plus pauvres de la population mondiale.
Le groupe le plus riche devra réduire son empreinte carbone d’un facteur 30, tandis que la
moitie la moins riche de la population pourrait multiplier son empreinte par plusieurs fois sans
dépasser les objectifs d'émission (UNEP, 2020). D'aprés (Blchs et al., 2023), la réduction de la
demande d'énergie (RDE) sera nécessaire pour atteindre les objectifs climatiques dans les
pays du Nord. Une RDE equitable peut impliquer de cibler les gros consommateurs d’eénergie
tout en garantissant la satisfaction des besoins de tous, ce qui pourrait nécessiter une
augmentation de la consommation énergétique des petits consommateurs. (Blchs et al,
2023) a estimeé que le plafonnement de la consommation d’énergie du quintile supérieur des
consommateurs dans les 27 Etats membres de I'UE permettrait d’atteindre une ACC de 11,4 %
pour I'éenergie domestique, de 16,8 % pour les transports et de 9,7 % pour la consommation
totale d’énergie. L'augmentation de la consommation des utilisateurs en situation de
pauvreté qui consomment habituellement peu d’énergie ne reduit ces economies que de 1,2,
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0,9 et 1,4 point de pourcentage, respectivement. Par consequent, pour atténuer le
changement climatique, il est nécessaire de modifier les modes de consommation,
principalement dans les pays les plus riches.

D'apres (Hertwich and Peters, 2009; UNEP, 2020), le logement (y compris sa construction),
I'alimentation et la mobilité sont les catégories de consommation les plus importantes en
termes de changement climatique. Au niveau mondial, 72 % des emissions de gaz a effet de
serre sont liees a la consommation des ménages, 10 % a la consommation des gouvernements
et 18 % aux investissements. L’alimentation représente 20 % des emissions de GES, le
fonctionnement et I'entretien des residences 19 %, et la mobilite 17 %.

Selon I'étude réalisée par (lvanova et al., 2020), les modifications de consommation les plus
efficaces pour réduire le changement climatique seraient les suivantes : 1) changement de
régime alimentaire en faveur d’options végeétaliennes ou végétariennes, 2) changement de
mode de transport en faveur des transports actifs et en commun, 3) réduction de la demande
globale en matiére de déplacement, 4) mise a I'échelle du nombre de véhicules électriques, 5)
chauffage et électricité issus des énergies renouvelables et 6) reconditionnement et
rénovation en vue d’'une construction et d’un equipement efficaces sur le plan énergetique.

Sur la base des secteurs qui contribuent le plus aux émissions de gaz a effet de serre et des
changements de consommation les plus importants identifiés par (lvanova et al., 2020), une
liste d’options commerciales durables est presentée sur le site Table 2. |l s’agit de domaines
cles dans lesquels des modeles d’entreprise durable peuvent avoir un impact substantiel sur
I'atténuation du changement climatique. Neanmoins, le potentiel d’atténuation de chaque
strategie doit étre evalue au cas par cas. Tableau 4 montre les estimations trouvees dans la
litterature.



Tableau 2 : strategies d’entreprises durables appliquees dans difféerents secteurs, classées en fonction
de leur contribution aux emissions mondiales de gaz a effet de serre.

Régimes alimentaires durables :
» Modeles d’entreprise reposant sur la fabrication de substituts de viande
d'origine vegetale.
e «Troupeaux de lutte contre les incendies » pour exploiter les synergies
entre les secteurs de la sylviculture et de I'élevage afin de prevenir les feux
de forét, par exemple. (Ramats de focs, 2023).

Bétail et fumier

Agriculture durable :
* Modeles d’entreprise reposant sur I'agriculture biologique, I'agroforesterie
Sols agricoles et les pratiques d'agriculture regeneratrice.
 Agriculture régénératrice pour les industries de consommation (UNFCCC,
2023)

Le biocharbon (charbon végétal produit a partir de résidus de culture) est une
methode efficace et rapide de sequestration du carbone et de reduction des
gaz a effet de serre. [l ameliore egalement la qualite des sols et augmente le
rendement des cultures (Patel and Panwar, 2023).

Gestion des

résidus de
culture

Modeles d'entreprise axes sur des projets d'exploitation forestiere, de
reboisement et de boisement durables.

Gestion des
foréts

Entreprises de tourisme durable qui mettent 'accent sur la conservation, la
participation des collectivités locales et les voyages & faible impact ecologique.

Mode de » Entreprises qui proposent/utilisent des solutions de mobilite partagee.
transport » Entreprises qui developpent des systemes de transport public/en commun.

Logistique » Entreprises proposant/utilisant une logistique inversee.
gistq » Entreprises proposant/utilisant une logistique a velo.

Réduire I'énergie consommeée dans les industries a forte intensite énergetique,
par exemple :
Industrie » Augmenter I'efficacité des ressources et reduire le gaspillage.
» Augmentation de la part des matieres premieres recyclees afin de reduire les
matieres premieres vierges a forte intensite energetique.
Energie renouvelable :
Energie ¢ Industries/entreprises utilisant/offrant des sources d'energie renouvelables.
Industrie et Efficacité énergétique :
batiments » Industries/entreprises utilisant des procedes a haut rendement
energetique.
 Lesentreprises qui proposent des appareils efficaces d'un point de vue
energetique, des services de modernisation et des solutions de gestion de
I'énergie contribuent a reduire la consommation d'énergie et les emissions.

Mobilite




Stratégies d’entrerprises durables

Construction durable :
¢ Entreprises utilisant des materiaux alternatifs a faible émission de carbone.
e Entreprises utilisant des agregats recycles.
¢ Entreprises effectuant des activites de demolition selective.

Ciment

Consommation durable :
¢ Reposant sur la chimie verte
¢ Systemes volontaires de responsabilite elargie des producteurs.
¢ Interdiction volontaire de mise en decharge.

Industries
chimiques et
petrochimiques

Source : €laboration propre.

Différentes entreprises procedent actuellement a des changements lies a I'énergie,
notamment & une plus grande électrification de leurs processus (par ex., utilisation de
véhicules électriques) et a la mise en ceuvre de technologies d’énergie renouvelable pour
I'autoconsommation. Ces changements sont relativement simples a mettre en ceuvre
puisqu’ils ne necessitent pas de modifier les modeles d’entreprise, mais ils ne suffisent pas a
atteindre un faible taux d’émission de carbone et 'EC. Des changements structurels sont
necessaires dans les entreprises pour un faible taux d’emission de carbone et I'EC, et ces
changements sont demandes dés la phase de conception, ou les produits devraient étre
congus dans un objectif de durabilité, de reutilisation et de recyclabilite. Les strategies d'EC
les plus efficaces sont celles qui garantissent une responsabilité élargie des producteurs,
comme les entreprises qui cherchent activement a recuperer leurs produits, a les transformer
et a les réintégrer dans I'économie (Inedit, 2023). C’est pourquoi la mise en ceuvre de la
logistique inversee est devenue une necessité pour les organisations, mais il s'agit d'un
processus a multiples facettes dont les exigences sont uniques par rapport a la logistique
traditionnelle. C’est pourquoi les entreprises sont souvent confrontées a des difficultes dans
la conception et la mise en ceuvre de programmes de logistique inversée en raison d’'un
manque de connaissances et d'expérience (Mallick et al., 2023). Pour encourager ces
changements plus structurels dans le modéle des entreprises, celles-ci ont besoin d'un
soutien politique et de la collaboration des differents acteurs de la chaine de production du
produit.

En outre, alors que l'intérét porte & I'utilisation de sources d’énergie renouvelable ne fait
gu’augmenter, on sait peu de choses sur la fin de vie des équipements utilisés pour fournir des
energies renouvelables, comme les panneaux photovoltaiques et les éoliennes. Cela peut
s’expliquer par le fait que si 'agenda climatique a fixe des objectifs clairs sur le pourcentage
d’energies renouvelables dans le mix électrique et I'électrification des transports, les mesures
favorisant la circularité des equipements generant de I'énergie renouvelable font toujours
defaut.



5.2 Politiques d’atténuation du
changement climatique basées sur les med

Le soutien politique et institutionnel sera crucial pour créer un environnement propice a la
mise en ceuvre de modeéles d’entreprise circulaire en vue d’une transition par rapport au
modele d’économie linéaire prédominant (Mukoro et al., 2022). Les politiques d’atténuation du
changement climatique fondées sur la création de nouveaux modeéles d’entreprise durable
permettent non seulement d’'atténuer les effets du changement climatique, mais aussi de
creer de nouvelles opportunites economiques, de la cohesion sociale et de I'emploi dans
différents secteurs. Error! No s’ha trobat I'origen de la referéncia.[ts1] fournir un résumé
d’exemples de politiques.

Il est important de noter que ces politiques doivent étre orientées vers des secteurs cles de
I'economie, utiliser differentes strategies et articuler des concepts et des objectifs explicites,
en utilisant des définitions claires pour eviter toute confusion. Cette approche est congue
pour permettre aux parties prenantes concernées d’élaborer un plan d’entreprise complet
pour la transition vers une chaine de production qui respecte les principes de I'EC (Recircula,
2023).

Le cadre juridique ne fagconne pas seulement de maniere cruciale le développement de I'EC,
mais détermine egalement la capacité des entreprises a s’adapter au nouveau cadre de I'EC.
Si la legislation manque d’'une capacite d'application ambitieuse, claire ou efficace, elle risque
de se transformer en une sorte d’« écoblanchiment » au lieu d’étre un outil de transformation
suffisamment puissant pour encourager la transition (Recircula, 2023). Toutefois, comme
indique dans la section 3.1, les PME sont confrontees a des défis lorsqu’elles entreprennent
des changements structurels dans leurs chaines de production, tant en matiere de coults que
de délais de mise en ceuvre de ces changements. Si le cadre juridique d'une EC ne tient pas
compte de la situation défavoriseée des PME et manque de politiques claires pour soutenir leur
transition, promouvoir la collaboration entre les concurrents et sauvegarder leurs activités
economiques, il est évident que seules les grandes entreprises auront la capacite d’adopter
ces changements et, par conséquent, de survivre (Hot or Cool Institute, 2023) aux futures
barrieres juridiques et commerciales potentielles. Cela pourrait potentiellement conduire a
une deterioration de I'économie soutenue par les PME, qui sont I'épine dorsale de I'economie
euro-mediterranéenne, représentant plus de 90-95 % (OECD, 2018) de toutes les entreprises
en nombre absolu.

D’autre part, le cadre juridique actuel de 'EC est lie a I'une des principales critiques formulees
a I'encontre de son developpement actuel, qui met en doute sa capacité a lutter contre le
changement climatique sans une reorientation fondamentale des priorités économiques. En
d'autres termes, si I'objectif principal de I'economie reste centré sur 'augmentation du PIB,
méme avec une amelioration de [I'utilisation efficace des ressources materielles et
energetiques, cette efficacitée seule peut ne pas conduire & une réduction de la
consommation globale de ressources et, par consequent, les emissions ne diminueront pas
(Just2CE, 2023c). En outre, si le principal objectif de I'’économie mondiale (la croissance
économique) n'est pas abordé, le concept d’EC devient quelque peu abstrait et apolitique,
servant potentiellement de simple instrument de marketing ou de moyen d'attirer les



subventions publiques et les investissements prives sans favoriser de veritable
transformation. Cela implique que la transition vers une EC necessite non seulement des
efforts de collaboration entre les parties prenantes, mais aussi que les parties prenantes
elles-mémes participent activement a cette transformation et adaptent leurs objectifs aux
exigences de I'EC (Just2CE, 2023b).

Tableau 3 : politiques de lutte contre le changement climatique fondees sur la création de nouveaux
modeles d’entreprise durable.

Politique Exemple d’application

Financement vert : Les gouvernements et les institutions
financieres offrent des incitations et des préts a faible taux
d'interét aux entreprises qui se concentrent sur les
pratiques durables. Cela encourage le developpement
d'entreprises et de technologies vertes.

Tarification du carbone : La mise en ceuvre de taxes sur le
carbone ou de systemes de plafonnement et d'echange
rend les emissions de dioxyde de carbone plus colteuses,
ce quiincite les entreprises a reduire leur empreinte
carbone et a investir dans des technologies durables.

Objectifs en matiere d’énergies renouvelables : Les
gouvernements fixent des objectifs concernant le
pourcentage d'eénergie devant provenir de sources
renouvelables d’ici une annee donnee. Cela favorise la
croissance des entreprises du secteur des energies
renouvelables.

Initiatives d'économie circulaire : Les politiques qui
favorisent 'EC encouragent les entreprises a concevoir des
produits qui peuvent étre recycles ou reutilises, ce qui
permet de reduire les dechets et de promouvoir la durabilite.

Achats publics verts : Les gouvernements peuvent donner
I'exemple en achetant des biens et des services eten
encourageant les entreprises a proposer des produits
durables.

Paiement aux dechets : Frais de gestion des dechets
modulés en fonction de la quantité de dechets mixtes livrés
au systeme de gestion des dechets.

Prévention des dechets alimentaires : les politiques visant a
reduire les dechets alimentaires encouragent les
entreprises a optimiser leurs ressources en consequence.

La Banque europeenne d'investissement s'est engagee a
aligner toutes ses activités de financement sur 'accord de
Paris d’ici 2020 (European Investment Bank, 2020).

Le Canada a mis en place un systeme federal de tarification
du carbone pour les provinces qui ne disposent pas de leur
propre mécanisme (Government of Canada, 2023).

La refonte de la directive (UE) 2018/2001 relative a la
promotion de I'utilisation de I'energie produite a partir de
sources renouvelables a établi un nouvel objectif
contraignant en matiere d’énergies renouvelables pour 'UE
d’au moins 32 % pour 2030, avec une clause prévoyant une
eventuelle révision a la hausse d'ici 2023.

L'UE a adopte un plan d’action pour 'économie circulaire
afin de promouvoir la consommation durable et de reduire
les dechets.

Lignes directrices de I'UE pour les achats publics verts.

-Les systemes de paiement aux dechets mis en ceuvre dans
des villes telles que Trévise ([talie) encouragent la
réduction des déchets et incitent au recyclage.

La France a mis en place des politiques nationales de lutte
contre le gaspillage alimentaire dans les supermarches
(Mourad, 2016). L'ltalie a mis en ceuvre une loi visant a
reduire le gaspillage alimentaire et a encourager le don des
restes de nourriture a des associations caritatives (Gazetta
Uficiale della Republica Italiana, 2016).

@)


https://greenbestpractice.jrc.ec.europa.eu/node/158
https://greenbestpractice.jrc.ec.europa.eu/node/158
https://greenbestpractice.jrc.ec.europa.eu/node/158
https://greenbestpractice.jrc.ec.europa.eu/node/158

Politique

Exemple d'application

Ecolabel et certification : Certifications de produits et de
services qui repondent a certaines normes
environnementales. Cela permet aux consommateurs de
faire des choix éclaires et de promouvoir les entreprises
vertes.

Subventions pour la recherche et le developpement :
Subventions aux entreprises et institutions qui recherchent
et developpent des technologies durables.

Promotion d'une alimentation durable

Promotion d'une agriculture durable : Les politiques qui
encouragent des pratiques agricoles durables, telles que
I'agriculture biologique, 'agroforesterie et la permaculture,
contribuent a atténuer les effets du changement climatique
tout en créant de nouvelles opportunites commerciales.

Promotion de la réglementation de I'acces aux zones
urbaines : soutenir les comportements de mobilite a faible
emission de carbone et reduire I'utilisation de la voiture
privee par le biais de politiques urbaines.

Investissements dans l'infrastructure verte : les
gouvernements investissent dans des infrastructures
vertes telles que les transports en commun, les batiments
economes en energie et les systémes de conservation de
I'eau. Cela crée egalement des opportunites commerciales
dans la construction et I'entretien de ces infrastructures.

Promotion de I'ecotourisme : les gouvernements
encouragent I'écotourisme, qui met I'accent sur des
voyages responsables dans des zones naturelles qui
preservent I'environnement et ameliorent le bien-étre des
populations locales. Cela cree des opportunites
commerciales durables dans le secteur du tourisme.

L'écolabel de I'UE [1] aide les consommateurs a faire des
choix veritablement durables.

La legislation europeenne en matiere d’écoconception et
d’écolabel energetique contribue a ameliorer I'efficacite
énergétique des produits sur le marché de I'UE [2].

LIFE et Horizon Europe.

Linitiative europeenne « De la ferme a la table » vise a
garantir que les regimes alimentaires durables soient
abordables et accessibles ; elle a propose une legislation
sur 'alimentation liee & la déforestation.

Le plan d'action danois en faveur de I'agriculture biologique
apermis d’accroitre I'offre d’aliments biologiques dans les
points de vente liés a I'Etat (Serensen et al. 2016).

Zones a emissions faibles/zéro ou autres réglementations
d'acces

Next Generation EU vise a investir dans des infrastructures
vertes telles que les transports en commun, les batiments
ecologiques et les projets de conservation de I'eau.

Programme COSME (UE) : renommé pour ses initiatives en
matiere d’écotourisme visant a promouvoir les voyages
durables et la conservation de la biodiversite.

Source : élaboration propre.

[1] Réglement (CE) n° 66/2010 du Parlement européen et du Conseil du 25 novembre 2009, établissant le label écologique de I'UE (texte présentant de

lintérét pour I'EEE)

[2] Regulation (EC) No 66/2010 of the European Parliament and of the Council of 25 November 2009 on the EU Ecolabel (Text with EEA relevance)
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-labelling-rules-and-

requirements/energy-label-and-ecodesign/about_en#Energylabels


https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-labelling-rules-and-requirements/energy-label-and-ecodesign/about_en#Energylabels
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-labelling-rules-and-requirements/energy-label-and-ecodesign/about_en#Energylabels
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-labelling-rules-and-requirements/energy-label-and-ecodesign/about_en#Energylabels
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://urbanaccessregulations.eu/
https://urbanaccessregulations.eu/
https://next-generation-eu.europa.eu/index_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/tourism/eu-funding-and-businesses/funded-projects/sustainable/transnational-products_en
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A ce jour, la plupart des gouvernements ont des objectifs en matiére de climat, mais tous n‘ont
pas d’agenda en matiére d’économie circulaire (EC). En ce qui concerne les entreprises, la
plupart d’entre elles visent a reduire les emissions de GES et integrent certaines pratiques
circulaires dés qu'elles identifient leur potentiel de réduction des émissions de GES (Inédit,
2023). Comprendre les implications de I'EC en matiére de changement climatique est crucial
pour les entreprises, les decideurs politiques et les parties prenantes afin d’aborder la
transition vers une économie circulaire et a faible emission de carbone.

—> L’EC met l'accent sur I'utilisation efficace des ressources. Enréduisant la
necessite d’extraire des ressources et en optimisant l'utilité des produits et des
materiaux, les stratégies d’EC permettent non seulement de preserver les ressources,
mais aussi de reduire les processus a forte intensite energetique associes a
I'extraction, a la fabrication et a la gestion des dechets, ce qui se traduit par
d’'importantes economies de carbone. En concevant des produits pour qu’ils soient
durables, reparables et recyclables, 'EC minimise la necessite de les remplacer
freguemment. Cette approche permet de préserver les ressources et de reduire les
dechets, ce qui se traduit par une diminution des emissions au fil du temps. Le fait de
detourner les déchets des decharges et de I'incinération, gréce au recyclage, permet
de réduire les emissions directes de gaz a effet de serre liees a ces options
d’élimination.

—> L’EC et I’atténuation du changement climatique nécessitent une approche
systémique qui englobe I’ensemble de la chaine de valeur. Cette perspective
globale garantit que les solutions d’'un domaine n'entrainent pas par inadvertance des
problemes dans un autre domaine, ouvrant ainsi la voie a des resultats veritablement
durables. En s’attaquant a différentes facettes du defi carbone, comme la promotion
de la mobilité partagee pour réduire la quantite de vehicules produits ou I'accent mis
sur la construction a haut rendement energetique pour réduire la consommation
d’energie des villes, 'EC peut contribuer a une décarbonisation systemique plus large.

—> L’EC accroit I'intérét pour I’approvisionnement local et réduit ainsi les incidences
sur le changement climatique associees aux approvisionnements longue distance de
I'économie mondiale et lingaire. En outre, elle offre une resilience économique face ala
volatilite des prix des produits de base, qui peut étre accentuee par les perturbations
de la chaine d’approvisionnement dues au climat.

—> Les principes d’EC appliqués a I’agriculture mettent I’accent sur la santé des sols,
labiodiversité et la conservation de I’eau. Les pratiques agricoles regeneératrices,
telles que les cultures de couverture, I'agroforesterie et les techniques culturales
simplifiees, renforcent la séquestration du carbone dans les sols, transformant les
terres agricoles en puits de carbone (EMF, 2021). A cet égard, il est important de noter
le potentiel des environnements urbains a gerer correctement les dechets organiques
generes par les menages et les plus grands producteurs de dechets, tels que les
restaurants, pour les convertir en compost de haute qualité qui sera utilise plus tard
comme engrais dans I'agriculture. Cela permettrait de boucler la boucle des nutriments
organiques tout en réduisant la dépendance a I'égard des engrais minéraux et les
impacts associes a leur production. Une gestion appropriee des déechets organiques
permet d’eviter la mise en décharge de ces matieres et les emissions de gaz a effet de

serre associees a cette pratique.



—> L’EC plaide en faveur de I'utilisation d’énergies renouvelables, réduisant ainsi la
dependance a l'egard des combustibles fossiles. Ce changement permet non
seulement de preéserver les ressources, mais aussi de reduire directement les
emissions de CO2. Cependant, une attention particuliere doit étre accordee a la
transition materielle associee a la transition energetique, en passant de technologies
a forte intensité fossile & des technologies propres reposant sur des matériaux
stratégiques critiques dont la circularité n’en est encore qu'a ses débuts (Gielen, Dolf;
Papa, 2021; IEA, 2023a).

Bien que la relation entre les deux concepts soit théoriquement claire, le potentiel des
stratégies d’EC pour aider & atteindre les objectifs climatiques a I'échelle nationale a ete peu
exploré jusqu'a présent (Serrano et al., 2021). Toutefois, certaines publications récentes
fournissent des estimations qui constituent un bon début. Par exemple, Serrano et al. (2021) a
propose une methodologie pour evaluer quantitativement le potentiel des strategies d’EC afin
d’atteindre les objectifs nationaux d’atténuation du changement climatique. Cette methode
permet d’identifier les principaux secteurs emetteurs et de les relier a des strategies
d’economie d’eénergie pertinentes ayant un potentiel d'atténuation du changement
climatique. Cette publication déemontre 'applicabilité de la meéthodologie en utilisant le cas du
Chili. Dans ce pays, une reduction potentielle de 37 % des emissions nationales de GES, par
rapport a un scenario habituel, pourrait donc étre anticipee en 2030, si les economies
résultant de la mise en ceuvre de I'EC (principalement dans le secteur de I'énergie) étaient
mises en ceuvre. Hailemariam and Erdiaw-Kwasie (2023) a constaté que les progrés vers une
EC ameliorent considerablement la qualite de I'environnement en réduisant les émissions de
C02 et que les stratégies commerciales encourageant le recyclage et les pratiques d’EC
jouent unrdle important dans la durabilité de I'environnement en réduisant les emissions.

Le rapport 2021 sur I'écart en matiere de circularité (2021 Circularity Gap Report) révele que
I'adoption de pratiques d’EC pourrait reduire les émissions mondiales de gaz a effet de serre
de 39 % si elles étaient appliquées dans différents secteurs et pays (Haigh et al.,, 2021). Le
rapport souligne également que 70 % des éemissions proviennent de I'extraction, du
traitement et de la gestion des materiaux, ce qui met en évidence 'urgence de mettre en
place des stratégies de gestion intelligente des ressources. Au-dela de son objectif premier,
qui est de favoriser un environnement durable et equitable, I'EC peut offrir d’autres avantages,
notamment 'amélioration de la biodiversite et la creation d’emplois.

Circle Economy et Shifting Paradigms ont etudie comment I'EC pouvait reduire les émissions
de GES dans les pays a revenu faible et intermediaire et a estimé les avantages
socioeconomiques et environnementaux que les interventions d’atténuation circulaires
peuvent apporter (Hoodzaad et al., 2021). L'étude identifie les dix interventions circulaires les
plus efficaces pour les pays ou le Fonds pour I'environnement mondial (FEM) opére [3], en
evaluant leur viabilité commerciale et leur potentiel de reduction des emissions de gaz a effet
de serre, comme illustré a la Figure 3. Les interventions les plus susceptibles d’attenuer les
émissions consistent a modifier les habitudes alimentaires (intervention 12 dans la Figure 3), a
adopter des pratiques d’agriculture régénératrice et d’agroforesterie (intervention 2) et a
encourager I'eco-innovation au sein des groupements industriels et des reseaux informels
(intervention 9). Parmi celles-ci, I'agriculture régénératrice et I'agroforesterie promettent non
seulement d’importantes réductions d’eémissions, mais présentent egalement de solides

[3] Les bénéficiaires de l'aide du FEM sont les pays en développement et les pays a économie en transition.
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arguments en faveur de la rentabilité des entreprises. L’éco-innovation arrive en deuxieme
position en matiere de perspectives commerciales, tandis que les changements de regime
alimentaire sont consideres comme ayant un potentiel modere de reussite commerciale.

Figure 3: Analyse de rentabilité et potentiel d'atténuation des GES des 12 interventions circulaires les plus
prometteuses pour les pays ou opeére le FEM.
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T Amélioration de la gestion du betail : réduire les emissions provenant de I'élevage en ameéliorant la productivite, en
améliorant la gestion du fumier et en introduisant la digestion anaérobie du fumier.

2 Agroforesterie et production vegetale regeneratrice : investir dans des pratiques de gestion des terres cultivées qui
régenerent la santé des sols et augmentent la biodiversité et la séquestration du carbone, y compris I'utilisation de
I'agroforesterie et des cultures mixtes.

3 Bioeconomie et matériaux biosources : développer le traitement mecanique et chimique des résidus agricoles et forestiers
pour produire des matériaux de construction biosourcés (et d’autres industries).

4 Réduire les pertes alimentaires de la récolte au traitement : améliorer les méthodes et le calendrier des récoltes, ainsi que la
capacité a stocker, transporter et transformer les produits alimentaires en sécurité.

Reduire le gaspillage alimentaire au niveau du detaillant et du consommateur : réduire le gaspillage alimentaire en améliorant
la gestion des stocks, en développant des marchés secondaires pour les produits alimentaires imparfaits ou proches de leur
date de peremption et en améliorant la gestion de la chaine de valeur.

6 Fermer la boucle des résidus organiques urbains : récupérer et séparer les résidus organiques des eaux usées et déchets
solides urbains pour le compostage, la production de biogaz et la recupération de I'eau et des nutriments afin de soutenir

7 I'agriculture urbaine et périurbaine.

Reconception, reutilisation, reparation, refabrication de produits et recyclage du verre, du papier, des metaux et des
plastiques : ameliorer la collecte, le tri et le traitement des materiaux et des produits recyclables, en détournant les dechets

8 desdécharges et de I'incinération afin d'accroitre la disponibilité des ressources secondaires.

Circulariser la transition vers les énergies renouvelables : mettre en ceuvre une approche fondée sur le cycle de vie pour la

9 production d’énergie renouvelable et la capacité de stockage grace a une conception permettant le désassemblage, une
meilleure réparabilite, des modeles commerciaux circulaires et 'utilisation de materiaux recyclés.

10 Leco-innovation dans les groupements industriels et les reseaux informels : appliquer les approches de symbiose
industrielle aux parcs industriels et créer des réseaux formels et informels pour encourager I'utilisation de ressources
11 secondaires dans les différentes industries.
Conception circulaire dans la construction : concevoir des batiments pour améliorer 'efficacité energetique et minimiser les
12 déchetsdans le processus de construction en appliquant la conception passive et la construction modulaire et hors site.
Transports non motorisés et partages : donner la priorité aux transports non motorisés, au partage de véhicules et aux
transports en commun en milieu urbain.
Passer a des regimes alimentaires plus sains et plus durables : adopter des régimes alimentaires sains qui comblent le fossé
nutritionnel pour les populations a faible revenu, tout en réduisant la consommation de viande en diversifiant les regimes
alimentaires pour y inclure davantage de protéines d’origine végéetale ou d’insectes.

Source: (Hoodzaad et al., 2021)
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Les preuves empiriques liant I'EC, le changement climatique et les modeles d’entreprise
durable sont rassemblees dans la littérature sous la forme d’études de cas, d’enquétes, de
rapports industriels et de projets pilotes visant a tester les pratiques circulaires, etc. Les
articles examines ont permis de trouver des estimations quantitatives sur les avantages
tangibles des modéles d'entreprise durable et circulaire en termes de potentiel d’ACC (voir
Table 4). En outre, il a été possible d’identifier trois principaux moteurs, & savoir :

—> Politique et réglementation alignées sur 'EC I’ACC : a plupart des études examinées
tournent autour du réle fondamental des politiques et réglementations alignées sur les
principes de I'EC pour eétablir I'infrastructure essentielle a la transition vers I'EC
(Brunnhofer et al., 2020; Khalifa et al., 2022; Khanna et al., 2022; Majeed and Luni, 2020;
Niwalkar et al., 2023; Ozili, 2021; Towa et al., 2021). Dans le contexte de la bioraffinerie,
par exemple, il a été observé qu’un risque reglementaire existe en raison de la nature
fragmentee et incohérente des politiques et reglementations actuelles, qui placent par
consequent les produits biosources dans une position moins favorable que les produits
d'origine fossile (Brunnhofer et al, 2020). Les subventions accordées aux
combustibles fossiles aggravent la situation.

— Financement de la transition vers ’'EC au moyen des mécanismes de financement
traditionnels, s’avere critique. Ozili (2021) identifie plusieurs risques financiers associés
a 'EC qui pourraient avoir un impact sur les banques et d'autres institutions
financieres, s'ils ne sont pas correctement géres, tels que les suivants : (i) étant donné
que tous les déchets ne sont pas recyclables, impossibilité d’atteindre une économie
totalement circulaire ; (ii) colt élevé de la valorisation des déchets; (iii) trop grande
quantite de lentilles technologiques et d’'ingenierie utilisees par les praticiens de I'EC;
(iv) réduction de la production et de la consommation de nouvelles ressources et de
nouveaux biens; (v) besoin important de subventions publiques et du soutien du
gouvernement ; (vi) faible retour sur investissement dd aux risques cachés, considérés
comme inhérents aux modeles circulaires. D’autre part, le secteur bancaire peut
egalement tirer des avantages financiers d’une transition vers I'economie circulaire, par
exemple : (i) de plus grandes possibilités de diversification des préts, (ii) la promotion
d’'une activité bancaire responsable et durable, (iii) I'augmentation des préts aux
clients circulaires et au secteur du recyclage, ce qui signifie plus de profits pour les
banques, et (iv) une amélioration de la perception des banques dans la société. Les
avantages que I'EC presente aux autres institutions financieres sont notamment les
suivants : (i) I'émission de polices d’assurance spéciales pour les produits réutilisés ;
(i) un meilleur retour sur investissement adapté a la durabilité ; (iii) un financement
plus important des institutions de microfinance ; et (iv) davantage de possibilités de
financement collaboratif pour les entreprises circulaires.

—> Problémes de chaine d’approvisionnement : la demande exponentielle de matériaux
emanant de différents secteurs, tels que celui des energies renouvelables, peut
entrainer des problemes de chaine d’approvisionnement. Les modeles d’entreprise
relevant de I'économie circulaire pourraient contribuer a réduire la dépendance de ces
secteurs a I'egard de la consommation de matieres vierges. Par exemple, le cuivre, qui
est le troisieme metal le plus produit dans le monde apres le fer et I'aluminium, joue un
réle important dans les secteurs traditionnels tels que la construction et les
infrastructures, ainsi que dans les technologies émergentes telles que les €oliennes et
I'energie solaire photovoltaique. Les besoins en cuivre ne cessant d’augmenter, il



devient impératif d’explorer des approches durables. Ciacci et al. (2020) se penche sur
I'avenir de la demande de cuivre, les pratiques de recyclage et leurs implications pour
les emissions de gaz a effet de serre dans 'UE-28. Les reésultats soulignent les defis
environnementaux potentiels, en particulier un écart d’emissions important, associe
aux modes de consommation actuels. Toutefois, ils mettent également en avant des
scenarios prometteurs, notamment celui qui met 'accent sur les technologies vertes
et des modes de vie plus equitables, qui pourraient ouvrir la voie vers une EC capable de
preserver le capital naturel et de lutter contre le changement climatique. Ce futur
envisage, tel que suggeéré par Ciacci et al, (2020), appelle des changements
transformateurs dans nos modeles actuels de production et de consommation de
materiaux.

Comme le montre le Tableau 4, les estimations quantitatives trouvees dans les articles
examines englobent des pratiques dans différents secteurs. Une attention particuliere a ete
accordée a trois cas en raison de la pertinence et de la particularité de leurs secteurs : 1)
I'énergie renouvelable circulaire (décrite dans la sous-section 7.1), 2) le secteur du batiment
numeérisé (décrit dans la sous-section 7.2) et 3) la mobilité partagée (décrite dans la sous-
section7.3).

Tableau 4. Estimations du potentiel d’ACC dans les publications examinees.

Portée o
ge’ogr;phique Potentiel d'ACC

Description

Pulpe de manioc pour la .
. : ) Thailande -85 %
Transformatio production d’éthanol :
n des dechets
en energie Co-digestion de bouse de
vache
(Cantzler et
I, 2020
Phosphore provenant des ° )
Recyclage boues d'épuration et du Autriche
compost
Producteurs de boeuf et
Efficacite d'agneau les moins NA -15%a-31%
polluants
P i li i
regeneratrice
Agriculture
Cultures annuelles
régeneratrices avec NA -15 4 -22 milliards de tonnes de CO2
. o (Hoodzaad et
intensification al., 2021)
Gestion des nutriments -2 a-12 milliards de tonnes de CO2
: Cultures vivrieres et . o
Agriculture ) NA -15 & -31 milliards de tonnes de CO2
A S A s perennes
regeneratrice
Sylvopastoralisme -27 a -42 milliards de tonnes de CO2
Agroforesterie multistrates -114-20 milliards de tonnes de CO2
; ; (Hoodzaad et
Plan‘.catlon g grbres NA -15 & -24 milliards de tonnes de CO2 al. 2021)
intercalee
Regime foncier f i ) o
egime Qn0|er QS NA -9 a-13 milliards de tonnes de CO2
populations autochtones

G



Secteur

Sous-champ

Description

Portee
geographique

Potentiel ACC

Référence

Agriculture

Betail

Boucle fermee

Gestion
durable

Amelioration de la
production de riz

NA

(Hoodzaad et

-9 a -14 milliards de tonnes de CO2 al, 2021)

Biocharbon

NA

(Patel and

-37,8% Panwar, 2023)

Gestion du bétail

NA

-6 a -72 milliards de tonnes de CO2

Paturage gere

NA

-16 a -26 milliards de tonnes de CO2

Digesteurs anaerobies a
petite echelle pour le fumier

NA

-1,9 milliard de tonnes de CO2

Biodigesteurs

17 000 biodigesteurs pour le
fumier

-365 200 de tonnes de CO2

Regime
alimentaire

Regime
alimentaire
durable

Aliments d'origine vegetale,
faibles quantites d'aliments
d'origine animale, plus de
graisses insaturees que de
graisses saturees et
quantites limitees de
cereales raffinees,
d'aliments hautement
transformes et
de sucres ajoutes.

(Hoodzaad et
al., 2021)

-15 4 -166 milliards de tonnes de CO2

Industrie

Recyclage

Fer et beton

(Cantzler et

-60 % a-90 % al., 2020)

Eco-
innovation

Collaboration pour creer une
valeur commune

-97 a-108 milliards de tonnes de
CO2

(Hoodzaad et
al,, 2021)

Circulation
des matiéres
premieres

Circulation de 'acier et tirer
davantage de valeur de
l'acier que nous
utilisons.

-1 milliard de tonnes de CO2 (EMF,2021)

Matieres
premieres

Matériaux
biosources

Materiaux alternatifs, en
particulier les plastiques,
dérives de flux de
déchets ou de sources
durables

-5,6 a-22,5 milliards de tonnes de
CO2

(Hoodzaad et
al, 2021)

Electricité

Recyclage et
reutilisation

Technologies des energies
renouvelables

-60 %

Transports

Substitution

Combustibles alternatifs

(Cantzler et

-60%a-70 % al., 2020)

Infrastructures
routieres

Achats verts

-50 %

Reutiliser

Piles au lithium-ion

Allemagne

(Schulz-
Ménninghoff
etal, 2021)

-10% a4-22 %

Transports
non motorises
et partages

Villes pietonnes,
infrastructures cyclables,
transports en commun et

covoiturage

(Hoodzaad et

-19 2 -40 milliards de tonnes de CO2 al. 2021)

Habillement

Systeme
produit-
service

T-shirts en laine comme
alternative aux t-shirts
en synthetique utilisant un
systeme produit-service

(Bechetal.,
2019)

Batiments

Reutilisation

Structures en beton

(Cantzler et

-10 % a-60 % al., 2020)




Secteur

Sous-champ Description

Portee
geéographique

Potentiel ACC

Batiments

Substitution Bois

NA

-409% 4-60 %

Intensification de I'utilisation

ilisati L
SUESON des batiments

NA

-50 %

Le bambou, un materiau de
construction régenerateur

Materiaux
biosources

Indonesie

-0,1tonne de CO2
par habitant, par an

Conception de maisons
passives

-27 a-32 milliards de tonnes de CO2

Conception

circulaire Toiture verte et froide

NA

-0,6 a-1,1 milliard de tonnes de
C02

ColdHub

Nigeria

-462 tonnes de CO2

Gestiondes
déechets

Augmentation de 1% du taux de recyclage
des dechets municipaux

Europe

-0,02% a-0,04 %

Compostage, digestion anaerobie,
reutilisation des eaux usees et
récuperation des nutriments des eaux usees
a partir de residus organiques
urbains

-1,5a-2,2 milliards de tonnes de CO2

Référence

(Cantzler et
al,, 2020)

(Hoodzaad et
al, 2021)

(Hailemariam
and Erdiaw-
Kwasie, 2023)

(Hoodzaad et
al, 2021)

Reutilisation, refabrication et reparation

-5 a-6 milliards de tonnes de CO2

Pertes et
gaspillages
alimentaires

Elimination des déchets dans I'industrie
alimentaire

1,4 milliard de tonnes d’ici 2050

(EMF,2021)

Conservation
et
prolongation
de ladurée de
vie des
aliments

Utilisation de sacs
hermetiques, de silos
metalliques ou d’'enduits en
gomme arabique qui
empéchent le mUrissement

Asie, Afrique
du Nord,
Afrique
occidentale et
centrale,
Amérique

Améliorer les emballages, les

revétements et integrer la
technologie
numerigue

latine, Asie du
Sud et du Sud-
Est, et Afrique
subsaharienne

-9 a -51 milliards de tonnes de CO2

-5,7 a -32 milliards de tonnes de CO2

(Hoodzaad et
al., 2021)

Collaboration
pour creer une
valeur
commune

Application mobile mettant
en relation le secteur
HORECA disposant de

restes alimentaires avec
des consommateurs
désireux d’'acheter des
aliments
frais a prix réduit.

Moyen-
Orient et
Afrique du
Nord

-9,5 tonnes de CO2

General

Scénarios ambitieux d'EC

-82%a-34%

(Aguilar-
Hernandez et
al, 2021)

Reutilisation, reparation

Intensification de I'utilisation

Belgique

Partage

-0,91%

-0,84 %

(Towaetal.,

-0,47 %

2021)

Ameélioration de la conception

Belgique

-0,33 %

Passer de la vente de produits a la location avec
reprise

Kenya

-12%a-70 %

(Mukoroetal.,
2022)




7.1 Energies renouveables et circulaires

Alors que les economies mondiales s’efforcent d’atteindre la neutralité climatique et de
s’éloigner du secteur des energies fossiles, il est essentiel de s’attaquer a lintensité
matéerielle du secteur des energies renouvelables. Si les énergies renouvelables sont
essentielles pour attenuer le changement climatique, elles ne doivent pas exacerber les
impacts environnementaux et socioeconomiques lies a I'extraction de matieres vierges.

Hutchings et al. (2023) a élaboré un plan d’action complet pour l'industrie, les décideurs
politiques et les investisseurs afin d’aligner le secteur des energies renouvelables sur les
principes de I'ecoconception. Ce plan s’articule autour de trois piliers principaux :

1 Faire circuler I'equipement et le mateériel
2 Repenser les modeles d’entreprise
3 Revoir les choix de materiel

La transition circulaire de ce secteur strategique est cruciale pour eviter les deplacements de
problemes environnementaux souvent observes dans I'économie lingaire.

Il est essentiel que les matériaux utilises dans les nouvelles infrastructures d’energie
renouvelable soient recupérables a la fin de leur vie operationnelle. Pour les infrastructures
existantes, il est essentiel de prolonger la durée de vie des actifs actuels en maximisant leur
durée de vie. D’aprés Federzoni (2023), plus de 50 % des panneaux photovoltaiques mis au
rebut en Europe peuvent étre répares pour étre reutilisés et la plupart d’entre eux sont mis au
rebut aprés 10 ans d'utilisation alors qu'il leur reste encore 15 ans de vie. Il existe donc un
enorme potentiel pour prolonger la duree de vie des panneaux photovoltaiques.

A Saint-Loubgs, prés de Bordeaux, ENVIE et Soren ont lancé un modéle d’entreprise sociale en
2022, axe sur la preparation a la reutilisation et au recyclage des panneaux solaires en
utilisant des approches innovantes pour les deux processus. La preparation de la ligne de
reutilisation comprend un processus d’essai rigoureux auquel les panneaux photovoltaiques
d’'occasion doivent se soumettre avant d’étre vendus. Envie 2E Aquitaine a pour objectif de
revendre 5 % des 4 000 tonnes de panneaux solaires qu’'elle traite annuellement. Cette
approche de la revente est cing fois plus rentable que la vente de matériaux secondaires issus
du recyclage. lIs utilisent egalement une technique de recyclage avanceée qui leur permet de
recuperer 95 % des materiaux photovoltaiques. La dimension sociale du partenariat est
dirigee par I'entreprise sociale ENVIE, qui s’efforce de creer des possibilités d’emploi pour les
chémeurs de longue duree, en particulier les femmes, en remettant a neuf et en vendant des
biens d’'occasion (RREUSE, 2022).

Pour estimer le potentiel d’atténuation du changement climatique de ce modele d’entreprise,
une estimation detaillée de I'empreinte carbone est nécessaire. Toutefois, certaines
estimations peuvent étre realisees a I'aide d’hypotheses moyennes. On peut supposer que
pour chaque nouveau panneau photovoltaique remplace par un panneau photovoltaique
d’occasion, environ 40 kg d’équivalent CO2 sont évités [4]. En outre, I'utilisation de panneaux
photovoltaiques d’'occasion au lieu de panneaux neufs permet déviter I'extraction de
matieres premieres.

[4] On suppose ici que I'empreinte carbone d'un panneau photovoltaique moyen (d'environ 20 kg) est d'environ 40 kg de CO2, d'aprés
https://www.solar.com/learn/what-is-the-carbon-footprint-of-solar-panels et https://www.renewableenergyhub.co.uk/main/solar-panels
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On pourrait egalement considerer que les 10 000 panneaux prepares pour étre reutilises
chaque année [5] produisent 4 MW d’énergie solaire par an [6], et évitent ainsi I'équivalent de
la production d’électricite et de I'empreinte carbone qui leur est associee.

A cela s’ajoutent les émissions de gaz & effet de serre évitées grace au recyclage. Celles-ci
dependent de la technologie de recyclage utilisée, ainsi que de la quantite et de la qualite des
materiaux recuperes. La technologie, fournie par ROSI, permet a 'usine de recuperer 99 % du
silicium et 95 % de l'argent (EIT Raw Materials, 2021). En supposant que chaque panneau
contienne environ 1,4 kg de silicium et 0,2 g d’argent, 'usine peut recuperer environ 5 580
tonnes de silicium et 0,8 tonne d’argent par an. Cela permet d’éviter les émissions liees a
I'extraction de ces matiéres premiéres vierges, qui sont de 1,8 kg de CO2e/kg pour le silicium
et de 1200 kg de CO2e/kg pour I'argent, selon IEA PVPS (2020). En outre, des émissions sont
evitees grace au recyclage d'autres fractions telles que le verre, 'aluminium et le cuivre,
egalement récuperées dans le processus, et aussi grace au fait de ne pas mettre en décharge
ou incinerer ces ressources.

7.2 Secteur de la construction

Le secteur de la construction représente environ 40 % des émissions mondiales de gaz a
effet de serre, 50 % de I’extraction mondiale de matériaux et 37,5 % de la production
totale de déchets dans I'UE

(Bronetal., 2022)

Ces chiffres devraient augmenter a mesure que la demande de nouveaux batiments et
d’infrastructures s’accroit en raison de la croissance demographique, de I'urbanisation et du
developpement economique. Cependant, le modele linéaire actuel de la construction, base
sur le paradigme «prendre-fabriquer-consommer-jeter », n’est pas viable a long terme. |l
epuise les ressources naturelles, genére de grandes quantités de déchets et contribue au
changement climatique et a la perte de biodiversite.

En outre, I'industrie de la construction conventionnelle a pris du retard dans son evolution par
rapport a d'autres secteurs tels que I'industrie manufacturiere, le commerce ou les transports.
En consequence, la croissance de sa productivité a eté nettement plus lente que dans
d’autres zones économiques (011h, 2023a). Les projets de construction ont tendance a étre
distincts et uniques, caractérises par leur complexite, leur lenteur et leurs exigences elevees
en matiere d’entretien. Il en résulte des inefficacites, des ecarts financiers substantiels et des
deviations notables dans les calendriers des projets. En outre, ces pratiques de construction
conventionnelles negligent souvent des considerations critiques concernant l'impact sur
I'environnement (011h, 2023a ; Inedit, 2023).

En appliquant les principes de I'EC, tels que la reduction, la reutilisation et le recyclage des
materiaux, le secteur de la construction peut réduire son empreinte environnementale,
ameliorer l'efficacité de ses ressources et creer de nouvelles opportunites commerciales et
des avantages sociaux. Ceci est particulierement important pour les regions ou la demande
de nouveaux batiments est élevée en raison de la croissance rapide de la population (Bron et
al., 2022).

[5] 5% des 4 000 tonnes de panneaux traités annuellement, d'un poids moyen de 20 kg.
[6] En supposant que chaque panneau a une capacité de 400 W et un taux de rendement de 80 %.



La plupart des émissions associees aux batiments résultent de leur exploitation
(principalement le chauffage et la climatisation), mais les émissions intégrées dans les
materiaux de construction représentent encore 28 % des émissions liees a la construction
(Bron et al., 2022). D'apres (Bron et al., 2022), la circularité du secteur de la construction en
Europe pourrait passer de 30 % (2020) a 50 % d'ici 2040 en appliquant différentes mesures :

—> Prolonger la durée de vie et la durabilité des batiments existants en les
modernisant a l'aide de technologies et de matériaux a haut rendement
énergétique.

—> Utiliser moins de matériaux et des conceptions plus innovantes pour réduire le
poids et le volume des batiments et de leurs composants.

—>» S’approvisionner en matériaux provenant de sources renouvelables ou recyclées,
comme le bois, les plastiques biosourcés ou I'acier et le ciment verts.

—> Concevoir des béatiments et des composants qui peuvent étre facilement
démontés et réutilisés ou recyclés a la fin de leur vie, plutét que d’étre démolis et
mis en décharge.

En outre, pour que l'industrie de la construction soit plus circulaire, une collaboration est
essentielle tout au long de la chaine de valeur. L'échange d’informations nécessaire a cette
collaboration peut étre facilite par la numerisation. En fait, cela s’applique a tous les types de
secteurs pour leur transition vers la circularité. Par exemple, (Hutchings et al, 2023)
mentionne cette collaboration comme un levier essentiel pour la circularité de I'énergie
renouvelable.

La numeérisation de I'ensemble du processus de construction est au cceur du modele
d’entreprise développe par 011h, une entreprise technologique dediée a la construction basee
a Barcelone et fondée en 2020. 011h propose un modele de construction utilisant la
technologie numerique pour relier et rationaliser I'ensemble du processus et des parties
prenantes, tout en incorporant des mateériaux et des principes de conception durables.

011h réduit les émissions de CO2 en appliquant les mesures suivantes :
1 Conception passive
2 Matériaux tels que le bois, avec un tres faible impact carbone integre

Principes d’economie circulaire dans les criteres de conception du systeme de
composants

3

Automatisation du calcul des émissions de CO2 deés les premieres etapes pour
maximiser I'efficacité de la prise de decision dans le projet

4

5 Efficacite énergetique des installations

6 Utilisation de I'énergie primaire provenant de sources renouvelables (011h, 2023a)

La premiere construction de 011h a ete Habitat Hospitalet, un batiment de 8 unités de
logement en collaboration avec Renta Corporacion, reduisant le temps de construction de 35
% et les emissions de CO2 de 90 %. Actuellement, un projet de 51 unités de logement pour
AEDAS Homes est en cours de finalisation, et un autre projet de 56 unités de logement social
locatif a été lancé a Barcelone par IMHAB (011h, 2023b).



7.3 Mobilite durable

Les voitures et camionnettes particulieres etaient responsables de plus de 25 % de la
consommation mondiale de petrole et d’environ 10 % des émissions mondiales de CO2 liees a
I'énergieen 2022 (IEA, 2023b). Les transports urbains dans de nombreuses villes sont
responsables de la pollution de I'air a des niveaux qui dépassent de loin ceux considéeres
comme s0rs par I'Organisation mondiale de la santé (Hoodzaad et al., 2021).

Les interventions en faveur d’'une mobilité plus durable comprennent la promotion et la
creation d’'infrastructures pour encourager la marche, le vélo et 'utilisation des transports en
commun (Hoodzaad et al.,, 2021). Les services de partage de véhicule peuvent également
conduire & une réduction du nombre de voitures dans les villes en raison de leur potentiel de
remplacement des véhicules privés dans des systemes de transport bien concus (Shams
Esfandabadi and Ranjbari, 2023).

Le Panel international des ressources estime que si 25 % des conducteurs passent au
covoiturage, les émissions de gaz 4 effet de serre pourraient étre reduites de 10 %. Si 25 % des
trajets devenaient partagés, cela réduirait les émissions de 20 % (Hoodzaad et al., 2021).
Toutefois, bien que les services de partage de vehicule soient censes entrainer une reduction
des incidences négatives sur I'environnement gréce a une utilisation plus intensive des
vehicules et a une diminution des besoins en vehicules neufs, I'« effet de rebond » resultant
des activités de ces services ne doit pas étre négligé (Shams Esfandabadi and Ranjbari, 2023).

A cet égard, Som Mobilitat est une coopérative communautaire & but non lucratif qui travaille
depuis 2016 a la mise en place d’un service de partage de vehicule electrique fluide et efficace
en Catalogne. Organisée en groupes locaux, Som Mobilitat met I'accent sur 'engagement en
faveur de la marche, du velo et des transports en commun et propose des vehicules
electriques partages pour les itineraires depourvus dautres options. Elle compte
actuellement 37 reseaux locaux, 3 494 membres et une flotte de 50 vehicules. La flotte
comprend des vehicules appartenant a la coopérative ou a des particuliers, des entreprises et
des institutions publiques (p2p). L'accés a ces véhicules s’effectue par une plateforme
numerique qui fait appel a une application web. Sur la période 2021-2023, les kilomeétres
parcourus gréce au service Som Mobilitat ont contribue a une reduction de 516 tonnes
d’émissions de CO2 (Som Mobilitat SCCL, 2023). Som Mobilitat travaille également a
I'integration de nouveaux services de mobilite durable dans la plateforme, tels que le partage
de vélos et de motos et le covoiturage. Son objectif futur est de faire du véhicule autonome
une ressource partagee.

En outre, en tant que membre du réseau europeen REScoop Mobility, Som Mobilitat collabore
avec d’autres cooperatives de mobiliteé durable pour relever les défis de la mobilité mondiale et
etablir un modele social efficace comme alternative aux initiatives de mobilite privees a but
lucratif dans toute I'Europe. Cet effort est mene sous I'eégide de la fédération de cooperatives
REScoop.eu.



8 Dimension
Sociale du
Lien



Dans les sections preceédentes, les strategies d’EC que les entreprises pourraient envisager
d’appliquer pour leur transition circulaire ont été examinees, ainsi que les difficultés
rencontrees par I'industrie pour devenir plus circulaire et le réle fondamental de la politique
dans la création des conditions nécessaires pour soutenir une telle transition. Toutefois,
comme le suggeére I'ensemble du rapport, cette transition devrait egalement étre socialement
acceptée et ouverte a tous. A cet égard, la section suivante présente la dimension sociale du
lien entre I'EC, les MED et I'ACC. Tout d’abord, elle introduit le concept d’'« acceptation
sociale », soulignant limportance de prendre en compte les perspectives du public,
d’'impliquer les citoyens dans les processus de prise de decision et d’etablir une legitimite
politique pour la mise en ceuvre de pratiques d’EC efficaces. Deuxiemement, elle présente le
cadre conceptuel d’'une « transition juste vers I'EC », qui met I'accent non seulement sur la
durabilité environnementale, mais aussi sur la justice sociale.

8.1 Acceptation Sociale

Le fait de cadrer I'EC, en particulier du point de vue de I'Union européenne, a principalement
mis 'accent sur les intéréts commerciaux tout en negligeant les aspects lies au mode de vie et
au bien-étre des citoyens. En outre, le discours tend & negliger la question essentielle de la
maniere dont I'extraction des ressources, I'importation, la fabrication et les conditions
d’emploi peuvent exacerber les tensions sociales et deplacer les problemes d’'une region a
l'autre, et des zones urbaines aux zones rurales, a la fois en Europe et dans le monde.
L’approche politique de I'Union europeenne manque d’'une comprehension globale de cette
dynamique et de ses conséquences sociales (Hot or Cool Institute, 2023).

Lorsque I'on parle de modes de vie durables, on pense souvent a tort qu'il s’agit simplement de
«changer de comportement», ce qui laisse entendre que les individus devraient
exclusivement opter pour des produits respectueux de I'environnement. Toutefois, cette
notion simplifiee a I'extréme ne tient pas compte de toute la complexite de la question. Le
contexte dans lequel les decisions et les choix ont lieu joue un réle essentiel, car les
consommateurs n’ont souvent pas de contrdle significatif sur I'architecture des choix et les
options disponibles. Il en va de méme du point de vue de la production. Il est essentiel de
comprendre ce contexte pour accroitre la part de marche des modeles d’entreprise circulaire.

D’apres le cadre Attitude Facilitator Infrastructure, développe par I'institut Hot or Cool, la mise
en ceuvre/I'adoption de politiques d'économie circulaire nécessite des attitudes (c'est-a-
dire., des croyances et des perspectives), des facilitateurs qui comblent le fossé entre les
attitudes et les actions tangibles, et une infrastructure propice. Si I'on prend I'exemple de la
gestion des dechets, on constate d’'une part que des particuliers et des entreprises sont préts
a participer au recyclage. Toutefois, en I'absence de politiques de recyclage bien definies, de
normes de recyclage ameliorees, d'installations de recyclage accessibles et de methodes de
recyclage rentables, les facilitateurs et infrastructures essentiels a un recyclage efficace font
defaut.

L’efficacité de ces trois determinants dépend de la legitimitée politique a etablir la confiance du
public et & créer une acceptation generalisee. Lorsque les politiques beneficient du soutien et
de l'approbation des citoyens, leurs chances d’étre mises en ceuvre avec succes augmentent
considerablement. Les methodologies d’engagement telles que les assemblées de citoyens,
les sondages et les panels de citoyens, ainsi que [implication des groupes de
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consommateurs, constituent des moyens délibérés d’amplifier la voix des citoyens (Hot or
Cool Institute, 2023).

Il est essentiel de reconnaitre que sans legitimite et sans participation active des citoyens,
une initiative d’EC peut echouer et risquer d’étre percue comme une experience infructueuse
au sein d'un systeme democratique. Par essence, la légitimite est essentielle pour garantir
que les pratiques d’EC sont non seulement ecologiquement efficaces, mais aussi socialement
et politiquement viables (Hot or Cool Institute, 2023).

8.2 Une Transition Juste

Une transition juste vers I'EC garantit que ce changement est non seulement durable sur le
plan environnemental, mais aussi juste sur le plan social. En outre, la réeussite d’une transition
vers une EC durable ne depend pas seulement du developpement de nouvelles technologies,
mais aussi de la reconfiguration de la gouvernance des processus de production pour creer
des meécanismes plus democratiques et participatifs de conception et de gestion de la
technologie (Just2CE, 2023a).

A mesure que les industries s’adaptent en réponse aux stratégies d’'EC et aux mesures
d’atténuation du changement climatique, il existe un risque de deplacement des emplois des
secteurs traditionnels vers les secteurs emergents. Ce changement d’activite peut soit
exacerber, soit attenuer les disparités economiques. Par exemple, si les nouvelles possibilités
d’emploi peuvent ameliorer la situation des populations a faible revenu, la transition peut
egalement entrainer des pertes d’'emploi dans les secteurs traditionnels.

Les personnes sont essentielles a la mise en ceuvre des interventions d’EC, car une main-
d’'ceuvre qualifiee est necessaire, mais pour que ce changement soit bénefique pour les
travailleurs et I'environnement, il est important de viser des emplois qui profitent a
I'environnement tout en ameliorant egalement les conditions de travail des travailleurs. Si
I'économie circulaire peut créer des « emplois verts », leur qualité n’est pas toujours assuree,
ce qui devrait étre une priorité pour une transition juste. Il convient d’accorder une attention
particuliere aux pays du Sud, car les activités telles que la collecte des dechets sont souvent a
forte intensité de main-d'ceuvre et jugées de mauvaise qualité (Circle Economy et al., 2023).

En outre, les methodes systématiques actuelles d’approche des processus de production ne
tiennent pas assez compte des differences entre les sexes au sein de I'organisation et au
niveau du consommateur. Pour une transition juste, il convient de tenir compte des principes
de la justice de genre. L'’EC a le potentiel de promouvoir la justice de genre, mais n’a pas
activement poursuivi cet objectif. Pour y parvenir, il faudrait une transformation plus large, en
redefinissant la valeur produite par 'EC pour englober le travail remuneré et non remuneére
(Just2CE, 2023c).

Le fait de ne pas adopter une perspective de genre dans les politiques liees a la circularite
peut conduire & une EC genérant ou perpetuant des inegalites, y compris I'exposition accrue
des femmes a des conditions de travail non durables et & des dangers lies aux dechets, entre
autres défis (Albaladejo et al., 2022). Les femmes sont souvent plus vulnérables aux effets du
changement climatique en raison de leur réle dans I'agriculture et la collecte de I'eau, et de
leurs responsabilités domestiques.



Les politiques pour une EC juste devraient garantir que les femmes ont un accés égal aux
ressources, telles que la terre et I'education, et aux opportunités d’emploi. L'accent mis par
I'EC sur les ressources locales et partagees peut contribuer a combler les ecarts entre les
hommes et les femmes, ce qui peut profiter directement aux femmes. La participation des
femmes aux processus decisionnels lies aux modeles d’entreprise durable et respectueux du
climat est essentielle. Leurs perspectives et experiences uniques peuvent conduire a des
solutions plus holistiques et plus efficaces que les solutions traditionnelles.

Cependant, la justice de genre dans I'EC n’implique pas seulement d’inclure les femmes dans
des processus axes sur les valeurs, mais aussi de faire en sorte que I'EC soit axee sur le soin.
Pour une veritable justice de genre, 'EC doit viser a fermer la boucle entre le travail productif
(c’est-a-dire valorisé) et le travail reproductif (c’est-a-dire dévalorisé) (Just2CE, 2023c).

Selon les travaux réalisés dans le cadre du projet JUST2CE, qui adopte la perspective
d’économie écologique féministe (EEF), une EC juste du point de vue du genre reconnaitrait
les services non réemuneres fournis dans les ménages, les communautes et la nature pour
prendre soin de la vie humaine (Just2CE, 2023c). Le méme document de projet (D1.3) souligne
I'importance de redéfinir la valeur pour y inclure la protection sociale et environnementale. La
plupart des projets d’EC se sont concentres sur « comment » produire de maniere circulaire,
mais pas sur « quoi » produire ou la « quantité » a produire. La question du « quoi » est liee aux
questions de democratie, de participation, de genre et de justice mondiale qui sont a leur tour
liees a la capacité de toute societé a réflechir au type d’avenir technologique auquel ses
membres aspirent (Just2CE, 2023).

Pour s’assurer que tout le monde profite de cette transformation, les aspects clés présentes a
la Figure 4 sont obligatoires.



Figure 4: Aspects to consider for a just circular economy transition.

Protection des travailleurs

¢ Veiller a ce que les travailleurs des secteurs traditionnels regoivent la formation, le soutien et les opportunites dont ils ont
besoin pour prosperer dans les secteurs emergents.
e Garantir des conditions de travail justes et sUres.

Prise en compte de I'égalité entre les hommes et les femmes

¢ Participation des femmes aux processus de decision.
e Garantir l'acces des femmes aux ressources et aux opportunites.

Engagement communautaire

¢ Repond aux besoins locaux, cree des opportunites et n'exacerbe pas les inegalités existantes.
e Reflechir au type d'avenir technologique souhaité par la communaute locale.

Diversification économique

¢ La diversification des economies visant & inclure les industries vertes, I'agriculture durable et les énergies renouvelables
peut offrir de nouvelles opportunités aux communautes, en particulier celles qui dependent historiqguement d'industries
non durables.

Protection de lacommunauté

e Donner la priorite & la protection des communautes marginalisees qui sont souvent plus vulnérables aux effets du
changement climatique en raison de leur situation geographique, de leur statut socioeconomique et de leur acces limite
aux ressources.

Accés aux ressources

* Veiller ace que les possibilités d'emploi decoulant de la transition vers I'EC soient accessibles a tous.
¢ Democratiser 'accés aux ressources et promouvoir I'equite.
e Veiller a ce que les solutions circulaires soient également abordables et accessibles a tous.

Comportement du consommateur

¢ Promouvoir une consommation durable equitable dans I'ensemble de la societe.

Source : elaboration propre.



9 Lacunes en
matiere de
recherche sur
le lien



Le lien entre 'EC, les MED et 'ACC est un domaine de recherche en pleine expansion. Bien que
des progres significatifs aient éte reéalises dans la compréhension de leurs interactions,
plusieurs lacunes persistent dans larecherche.

—> Comprendre les aspects comportementaux du coté de I'offre et de la demande
est essentiel pour exploiter les impacts du lien.

D'une part, il est necessaire d'approfondir le comportement des consommateurs, de
comprendre leurs perceptions, leurs preferences et leur volonté de s'engager avec les
entreprises qui adoptent des modeles circulaires. D'autre part, si de nombreux modéles
d'entreprise durable sont theoriquement viables, leur adoption & grande echelle se
heurte a des obstacles. La comprehension de ces obstacles, qu'ils soient financiers,
culturels, technologiques ou reglementaires, est essentielle pour I'adoption de
pratiques d'ecoconception par les entreprises desireuses d'avoir un impact positif sur
le climat. En outre, I'adoption et la reussite des modeles d'entreprise circulaire peuvent
varier en fonction de facteurs culturels et régionaux. Les etudes comparatives entre
differents contextes culturels et geéographiques font defaut dans la litterature.
L'identification de ces nuances est cruciale pour une conception efficace des
politiques et des strategies commerciales.

—> Siles avantages qualitatifs de I'intégration des principes de I'EC dans les modéles
d'entreprise sont reconnus, il est nécessaire de disposer de mesures
quantitatives normalisées pour mesurer leur impact sur I'atténuation du
changement climatique

et pour communiquer cet impact de maniére rigoureuse (en évitant I'écoblanchiment)
(Khanna et al, 2022). L'adoption par lindustrie des méthodes de I'empreinte
environnementale de produit développées par la CE est encore fragile(Joint Research
Center, 2021). En outre, les inventaires complets du cycle de vie permettant d'évaluer
les nouveaux produits et services et d'estimer I'impact des modeles d'entreprise et des
pratiques circulaires sont limites.

—> Alors que la plupart des études se concentrent sur les avantages a court terme de
I'adoption des pratiques circulaires, les études évaluant la résilience et la
viabilité along terme de ces modéles d'entreprise sont limitées.

En outre, certains modeles d'entreprise durable peuvent offrir des avantages a court

terme en matiére d'atténuation du changement climatique, mais leur durabilite et leur
impact a long terme ne sont pas toujours évidents.

—> Les recherches sur la maniére dont les cadres politiques et réglementaires
peuvent étre optimisés pour soutenir le lien sont encore émergentes.
Si certaines politiques soutiennent soit I'EC, soit les MED, soit I'atténuation du
changement climatique, les recherches sur les cadres politiques integres qui abordent
les trois concepts simultanement sont rares. L'interaction entre les politiques relatives
au changement climatique et d'autres politiques (par ex., économiques, commerciales,
sociales) et limpact combiné sur les modeles d'entreprise durable est un domaine
complexe qui merite d'étre explore davantage.



—> La plupart des innovations réalisées a ce jour sont axées sur la technologie.

Bien que la technologie soit considéree comme un catalyseur de I'EC, les recherches
sur la maniére de concevoir, d'adopter et de gérer ces technologies sont negligees
(Potting et al., 2017).

—> Les approches de recherche holistique qui relient des disciplines

telles que I'economie, la science de I'environnement ou la sociologie sont encore en
evolution.



10 Conclusions



Ce document de travail a exploré le potentiel de transformation de I'économie circulaire (EC)
et des modéles d'entreprise durable (MED) pour atténuer le changement climatique, avec un
accent particulier mis sur la région mediterraneenne.

L'analyse des domaines clés dans lesquels les modeles d'entreprise positifs sur le climat
peuvent avoir un impact important a revele que des secteurs tels que l'alimentation, la
construction, I'energie et la mobilite dans la region mediterranéenne devraient étre
prioritaires. En adoptant des principes circulaires, ces secteurs pourraient réduire leur
empreinte carbone. Toutefois, les défis lies a I'adoption de modeles d'entreprise circulaires,
en particulier pour les petites et moyennes entreprises (PME), identifiés dans les travaux,
devraient étre releves.

La faible marge de manceuvre des PME en matiére d'allocation des ressources pour la
transition circulaire devrait étre exploitée en raison de leur importance au sein de I'economie.
Comme le mentionne Lewis Akeniji, les PME constituent « le tissu social des villes et villages, et
représentent I'économie réelle » (institut Hot or Cool, 2023).

Dans le processus legislatif, le cadre Attitude Facilitator Infrastructure pourrait étre un outil
utile pour garantir I'acceptation et I'engagement du public a I'egard des mesures proposees.
Dans le cas contraire, les effets positifs de la législation pourraient &tre moins importants que
prevu.

Les strategies d'EC impliquant un systeme efficace de responsabilite elargie du producteur, le
passage d'un modele commercial axe sur les produits a un modele axe sur I'utilisation, ainsi
que la fourniture de fonctionnalités et de services plutdt que la vente de produits, semblent
étre celles qui ont le plus d'impact. Toutefois, les effets distributifs de ces modeles doivent
étre examines avec soin, car ils pourraient conduire a une concentration de la propriete du
produit. L'analyse a mis en eévidence limportance d'innover non seulement dans la
technologie, mais aussi dans la strategie/structure de l'entreprise. La legislation et le
financement public devraient aller dans ce sens.

En ce qui concerne les investissements prives, I'EC offre des avantages financiers tels que
des possibilités de diversification, la promotion d'une activité bancaire responsable,
I'augmentation des préts aux clients circulaires et I'amelioration de I'image des banques. Les
PME sont toutefois confrontees aux plus grands defis en matiere de financement, car les
banques et les assureurs considerent qu'il est plus risqué de les soutenir que les grandes
entreprises ou les start-up.

Comme le montre le rapport, I'EC a non seulement un potentiel de décarbonisation, mais elle
peut aussi jouer un role regénerateur en restaurant les systemes naturels et en améliorant la
biodiversite. Cet aspect est particulierement crucial pour la region mediterraneenne, qui est
confrontée a des defis uniques tels que la penurie d'eau, l'insécurite énergetique et la
degradation de I'environnement.

Le rapport souligne la néecessite de mettre en place des politiques qui non seulement
favorisent la circularité et l'atténuation des effets du changement climatique, mais qui
garantissent egalement I'equite sociale. L'intersection entre les MED et une transition juste
vers I'economie circulaire peut attenuer le changement climatique tout en apportant une
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valeur sociale et une cohesion. Cette approche holistique est essentielle pour le
developpement durable, en particulier dans la réegion mediterraneenne ou les disparités
sociales et economiques sont prononcees.

En conclusion, ce rapport souligne que I'économie circulaire (EC) et les modéles d'entreprise
durable (MED) ne sont pas de simples constructions théoriques, mais des solutions qui
peuvent contribuer & atténuer le changement climatique. Cependant, la transition vers ces
modeles s'accompagne de defis importants, en particulier pour les petites et moyennes
entreprises (PME). Pour réaliser le plein potentiel de I'EC et des MED, les décideurs politiques,
les entreprises et les communautés doivent collaborer pour adopter des strategies circulaires
et justes qui attenuent le changement climatique.
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Annexe 1: Détails de larevision
systématique de la documentation

Figure 5 donne un aper¢u du processus de selection utilise pour la révision systematique de la
documentation afin d'identifier les preuves empiriques du potentiel d'ACC associe a I'adoption
de strategies d'EC et/ou de modeles d'entreprise circulaire.

En utilisant les critéres de recherche susmentionnés, un nombre considerable de documents
a ete obtenu aupres de Scopus. Aprés un examen approfondi des titres et des résumes, les
documents repondant aux criteres de pertinence du projet ont éeté identifiés. Toutefois,
l'acces a ete limité a un sous-ensemble de ces documents préselectionnes. En outre, des
dossiers supplémentaires dont les auteurs avaient connaissance ont été integres dans le
processus d'examen apres la sélection initiale.

Ces documents ont éte telecharges et l'integralite de leurs textes a ete meticuleusement
examinée. Par la suite, cet examen a permis de dégager des references essentielles a inclure
dans la phase de révision complete du document. En fin de compte, un ensemble important
d'articles a ete inclus dans la phase de révision exhaustive des documents.

Figure 5: Apercu du processus de sélection utilise pour mener a bien la revision systematique
de ladocumentation..

Scopus Search

Selection of search terms

Selection of the article part
to include the search terms

Inclusion Criteria

123 records MedWaves suggested
Title Screening documents: Mosangini and
(scopus results) Tuncer (2020); Hoodzaad et

al. (2021); JUST2CE (2021,
2023); IPCC (2022) and Cricle
Economy (2023)

84 records shortlisted

Abstract Screening

42 records shortlisted

48 records shortlisted

Revision of key references
cited by screened records

Full Paper Screening
6 records shortlisted from

43 full paper
7 records shortlisted revision

Source : élaboration propre.
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